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*
והספורטהתרבות,החינוךבמינהללספורטהמחלקהפעילרת

כללו

התרבותהחינוךלבמינהלוספורטנוערקהילהללאגףכפופה("המחלקה")להלן)לספורטהמחלקה

והספורטהתרבותהחינוךללמינהלוהתרבותהחינוךמינהלשםשונה2002יוניבחודש.והספורט

.("החינוךמינהל")להלן)

פעיליםיהיויפו-א"תתושבימירב")כ2001-2002לשניםמטרותיהאתהגדירההמחלקה

הספורםלקידוםאמצעיוישמשבעירההישגיהספורםיושבח.עםםי-בריאותי-נופשיבספורם

."העממי

.המחלקהשלהשוטףהפעילותאופןאתבדקההביקורת

אחריםועובדיםבמחלקההמדוריםמנהליהמחלקהלמנהלעםהביקורתנפגשההבדיקהלצורך

המקבליםספרובבתיקהילתייםבמרכזיםחיצונייםגורמיםעםהביקורתשוחחהכןכמו.במחלקה

.מהמחלקהשירות

2002אוקטובר-יוניבחודשיםנערכההביקורת.5

ממצאים

)התקינהאתהתואמותבמחלקההמשרותמצבת.6

;המחלקהמנהל

;מכרזיםרכישותידיווחיםלמינהלייםללנושאיםאחראית-המחלקהמנהלעוזרת

;קהילתייםבמרכזיםהמתבצעתהספורטלפעילותאחראי-בקהילהלספורטמדורמנהל

;הספרבבתיוהעשרהספורטפעילות-ספרבתיג"וחנספורטמדורמנהל

;העירוניותהבריכותפעילותעלופיקוחמקצועיתהנחיה-בריכותמדורמנהל

;ספורטאירועיוביצועייזום-ספורטואירועיפעילנופשמדורמנהל

;הקהילתייםובמרכזיםספריבבתיתחרויות-וחוגיםאליפויותרכז

;(בספורטקים)דרוםספורטקומרכזצפוןספורטקמרכז

.(מדריכהתקן)ילדיםגנירכזתמזכירותי

.וקהילהספורטבמרכזירכזיםמנהליםלמפורטלמדריכי-למטהמחוץהפועלותתקניותמשרות
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*
הפורמליבחינוךהפועל'ברידגתחוםרכזהמחלקהלבתקינתמופיעותשאינןבפועלמשרות

עוזרת;האבתוכניתשליישום-הישגיספורטרכז;ילדיםגנילרכזתסייעת;פורמליוהבלתי

.הספורטקיםעובדי;שחייהלימודירכז;בריכותלמדורעוזרת;אליפויותלמדור

עובדיחלקלקחוהתוכניתבהכנת.א"בתלספורטאבתוכניתלגבשהמחלקההחלה1999משנת.7

.דאזהעירייהל"מנכובראשותציבוראנשיעירוניים7גורמיםחיצוניים7מומחיםבניהולהמחלקה

פיתוחתקציבים7ריכוזהמחלקה7וכפיפותהארגונילמבנהבאשרהמלצותגיבשההאבתוכנית

ספורטומפעליאירועיםקיוםותשתיותיספורטמתקניההישגייהספורטהעממי7הספורטוטיפוח

הוצגההתוכנית.ח"ש1427000-בהסתכמההתוכניתהכנתעלות.והסברהשיווקנושאיוקידום

ליישוםהעקרוניתברמהההמלצותמרביתיישוםאתשאישרהעירייהראשבפני2000שנתבסוף

.חלקיבאופןיושמוהאבתוכניתהמלצותהדוחכתיבתלמועדנכון.למשאביםבהתאםמדורג

או/ול"למנכישירותהכפופה(אגףאו)כרשותתפעלהמחלקהכיהיתרביןהומלץהאבבתוכנית.8

האמוריםספורטכענפיוהשחמטהימיהספורטפעילותסווגהכןכמו.החינוךמינהללמנהלת

וספורט7נוערקהילה7לאגףכפופההמחלקההדוחכתיבתלמועדנכון.המחלקהבכפיפותלהיות

נמצאתהשחמטופעילותנוערותנועותצופיםמחלקתאחריותתחתנמצאתהימיהספורטפעילות

.למוזיקההמחלקהאחריותתחת

אתא"תלעירייתשהפנהבמכתבהתנה("ס"המתמשרד"להלן)והספורטהתרבותהמדעימשרד

למחלקתתהיההימיהמרכזשלשהכפיפותבכךואילך2001משנתהימיהספורטבתחוםסיועו

.אחרעירונילגורםולאספורט

הטיפולריכוזהיאהעירייה7ממדיניותכחלקוספורטנוערקהילה7באגףהנהוגההעבודהשיטת.9

לחברהתפעולםוהעברתקהילתייםלמרכזיםבמחלקההספורטומרכזיהקהילתייםבמרכזים

חדשיתיכוןאליאנס7אביבאביבירמתבריכתרנר7'צביתארנוןיהמפורטלמרכזי.חינוךלמוסדות

מוסדותחברתי"עמתופעליםהםגם)המחלקהשלישירהאחריותתחתמצויים-ם"רמבעמיאל

.(חינוך

העסקתתחוםכוללחינוךימוסדותחברתלניהולשעברוהקהילתייםמהמרכזיםבחלק-תקינה.10

.כמדריכיםאוספורטכרכזיכמנהלים7עירוניבתקןהספורטבתחוםעובדיםעדייןמצוייםעובדים7

גולדשטייןי-גורןקאנטריספורטרכזיפוילבספורטרכזחדשיתיכוןספורטמרכזמנהללמשלי

חינוךילמוסדותלחברהמינהליתהכפופיםעובדיםישירבאופןמפעיליםעירונייםמנהלים.ועוד

.ולהיפך

בספורטותמיכהטיפוחלביןהקהילהלכלעממיספורטפעילותתחומיביןנעההמחלקהפעילות.11

.השנייםביןלשלבנסיוןתוךהישגי
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בקהילהספורטמדורמנהל

מרכזי-ב25הספורטפעילותעלאחראי("קהילהמדורמנהל")להלן)בקהילהספורטמדורמנהל.12

שלמקצועיתהנחייהעלאחראיבנוסףי.חינוךלמוסדותהחברהי"עהמופעליםהשוניםהקהילה

הספורטתחוםעלאחראי2002משנת.במחלקהשוניםבפרוייקטיםוסיועהכושרחדריתחום

.הזהבלגיל

אתמלווההקהילתיים7במרכזיםהספורטפעילותשלהמקצועיכמפקחמשמשקהילהמדורמנהל.13

.אותהומבקרמנחהמייעליהפעילותי

כללים7הנחיותיובותיקהספורטולרכזיהמרכזיםלמנהלישנהמדימעבירקהילהמדורמנהל

.עבודהותכניותחודשייםדוחותלמילויטפסיםרלוונטיים7חוקיםנהלים7

2001בשנתנערכורכזיםהתכנסויות.וגיבושעיוןימיהספורטלרכזימארגןקהילהמדורמנהל.14

.פרוטוקוליםהוצאושצוינובתאריכים.שנתיגיבושיום+-3/20/ו01/11/1901בתאריכים

.2001בשנתנוספתרכזיםהתכנסותשקייםמסרהמדורמנהל

בשנתהחייאה-ראשונהעזרהבנושאולרכזיםלמדריכיםהשתלמויות4ארגןקהילהמדורמנהל.15

המחלקהבתקציב.כושרחדריבנושאלמדריכיםהדרכותנערכוכןכמו.המחלקהבמימון2001

למדריכיםרענוןוקורסיהשתלמויותעריכתלנושאתקציביסעיףמוקצהלאהמרכזיםובתקציב

.ספורטולרכזי

.ולאשרםלעבודההמתקבליםהמדריכיםכישוריאתלבדוקקהילהמדורמנהלנהג2000שנתעד.16

מדורמנהלי"ע-רכזבמרכזואיןבמידה;הספורטרכזיי"ענעשיתהבדיקההביקורתילמועדנכון

נוכחותודוחותחודשמדילאישורהרכזיםשלנוכחותדוחותמועבריםקהילהמדורלמנהל.קהילה

עבודההתחלותמאשרהואכןכמו.משרההיקףושינוייבלבדנוספותשעותלאישורמדריכיםשל

.מדריכיםשל

הפעילותעלדיווחובהםהקהילתייםמהמרכזיםחודשיים-דודיווחדוחותמקבלקהילהמדורמנהל.17

נשמריםואינםמרוכזיםאינםבמשרדו7חלקיבאופןנשמריםהדוחות.מרכזבכלהחודשית

מהדוחותחלק.למחשבמוזןאינובדוחותהמידע.הקהילתייםהמרכזיםשמותי"עפנושאבתיקיות

.במרכזיםממוחשבתנתוניםממערכתמופקים

מדריכיםעלרבהאינפורמציהבידיו.מדריכיםבאיתורלמרכזיםמסייעקהילהמדורמנהל.18

.כללילשימושממוחשבבאופןומרוכזתמתועדתשאינהשונותובהתמחויותבכישורים

מועדישלרישוםעורךאינוהוא.דרישהי"עפאוביוזמתובמרכזיםמבקרקהילהמדורמנהל.19

רישוםעורךהואכילממצאיםבהתייחסותומסרהמדורמנהל.עצמיתולביקורתלמעקבהביקורים

.האישיביומנוביקורים
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לכלבממוצעמגיעהואלדבריו7.שביצעביקוריםלגבידוחותלמלאנוהגאינוקהילהמדורמנהל.20

.לצורךבהתאםאלאחוקיותיי"עפנעשיתאינהלמוסדותההגעה.בשנהפעמים4-5ביןמרכז

המרכזיםשמותאתרטרואקטיביתנוכחותהחתמתשלבמקריםמצייןהואחודשיתנוכחותבדוח

.ביקרבהם

מנהללהנחיותבהתאםחודשיבכלבממוצעמוסדות10-15-למגיעהואכיהוסיףהמדורמנהל

.המחלקה

למנהלעוברתהקהילתיבמרכזהמתבצעת(ח"ש37000לסכוםמעל)לרכישותעבודההזמנתכל.21

כאחראיעצמורואהאינוהוא.ברכישההצורךאתמאשרתחתימתו.מהותילאישורקהילהמדור

המצבעלועדכנישוטףמידעאיןקהילהמדורלמנהל.התקציבבמסגרתולעמידהלתקציב

.המהותיבהיבטרכישהמאשרשהואבעתהמרכזישלהתקציבי

התקציבמסגרתביןקשרלהיותוחייבוישכילממצאיםבהתייחסותומסרקהילהמדורמנהל

.המופעליםוהתכנים

ניצולדוחותהעברתשלשגרהקיימתלא.חינוךלמוסדותבחברהמתנהלתהמרכזיםשלח"הנה.22

למוסדותמהחברהתקציבייניצולדוחלהזמיןהמדורמנהלבאפשרות.קהילהמדורלמנהלתקציבי

.חינוך

קביעתהתקציביבסעיפיקיצוץלסעיפים7התקציביתהחלוקהבמרכזים7הספורטתקציביקביעת.23

לקבלתשותףאינוהוא.קהילהמדורמנהלעםבהתייעצותנעשיםאינם-הכנסהחובתסך

.תקציבבנושאיהחלטות

בנושאיםהמדורמנהלשלמעורבותחוסרקבעההאגףהנחייתכימסרקהילהמדורמנהל

אגףהנהלתעםבתיאוםהקיצוציםבוצעובאגףכינמסרהעירייהמגזברות.וכספייםתקציביים

.וספורטנוערקהילה7

הוא.קהילהמדורלמנהלמועבריםאינםחינוךמוסדותלחברתהמועבריםחודשייםהכנסהדוחות.24

סעיפישלח"הנהכרטיסי.החוגיםכספיבגבייתהעירונייםהתעריפיםיישוםאתבודקאינו

במחלקהלאוכןבמחלקהנבדקיםאינםההוצאותפירוטובהםחינוךמוסדותשלח"בהנההספורט

.קהילתייםלמרכזים

רכזאיןבהםבמרכזים.השנתיתהעבודהתכניתאתהספורטמרכזימקבלקהילהמדורמנהל.25

.הספורטפעילותתוכניתאתהמרכזמנהלמעבירפיועלעבודהנוהלקייםלאספורט

העבודהתוכניתגיבושלאחרהמחלקהי"ענעשיתעבודהתוכניתלגיבושהספורטלרכזיהפנייה.26

מתאריךישיבהבסיכוםהספורט7רכזי.העירוניותוהמטרותהדגשיםוקביעתהמחלקתית

כילצייןיש.01/12/15לתאריךעדהמסודרתהעבודהתכניתאתלהעבירנדרשו01/11/719
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להיותאמורההעבודהתוכניתהמרכזומבחינתספטמברבחודשמתחילהבמרכזיםהלימודיםשנת

.זהלמועדעדומאושרתמגובשת

בטיחותבנושאבהנחיותהמפורטללרכזיקהילהמדורמנהלשמעבירוהנהליםההנחיותבקובץ.27

לגביהנחיהאיןאךהמתקניםלאתשגרתיבאופןלבדוקמוטלהרכזעלכינכתבמתקניםוכשירות

.בכללאםמומחהלגורםי"עשגרתיותבדיקותביצוע

מרכזילמנהלינפרדתהנחיהניתנה01/5/13בתאריךכילממצאיםבהתייחסותמסרהמדורמנהל

אתולהעבירחינוךלמוסדותהחברהבאחריותמתקניםביקורתלערוךישפיהעלהמפורטל

בדיקהדוחותהעבירולא2001בשנתכימסרהמדורמנהל.לספורטלמחלקההבדיקהתוצאות

.למדורמהמרכזים

עםלהיחתםשאמורעירוניטופסקיים"ספורטואגודותארגוניםעםמשותפותפעילויות"בנושא.28

המרכזחובותאתערכי-חדבאופןקובעאינוהפעולהשיתוףהסכם.פעולהשיתוףכהסכםאגודה

היצ1גי1תהקב1צ1ת......1נסיע1תבנ1שאלסייערשאיהמזד")לדוגמאלאגודהלביחסהקהילתי

משאביםהקב1צ1ת/הקב1צהלרש1תתעמידהאגדה...מראשמ1סכמיםקרימרי1ניםauתפעלנה

."_בסךכספיים

."...הספ1רמיביהכלליהשר1תלמסגרתמעברס"במתנתפעלנההייצ1גי1תהקב1צ1ת"

אךבריאותיתלהצהרהימלאומעלה18מגילמשתתףפיועלטופסקייםרפואיותבדיקותבנושא.29

רפואיאישורלהמציאהכושרחדרבפעילותהמשתתפיםעל.לאואםסנקציותלבונקבעולא

.הכושרמכוניחוקפיעלמתאים

)כגוןיפו-א"תעירייתשלכותרתנושאיםמהטפסיםחלק.30

.הורהבריאותהצהרת;משתתףבריאותהצהרת.א

.ספורטלהדרכתמועמדפרטי-מדריךקבלתטופס.ב

.ועודשירותלנותניחריגתשלוםלקביעתבקשהטופס.ג

מוחלטתמשפטיתהפרדהלהפרידמגמהקיימתכימסרקהילתייםלמרכזיםהמחלקהמנהלמ"מ

."חינוךלמוסדותהחברה"לבין"א"תעיריית"הישויותבין

בנושאנוהליועברהנוכחיתהפעילותבשנתכילממצאיםבהתייחסותומסרקהילהמדורמנהל

.חינוךלמוסדותהחברהשלכותרתהנושאהצהרהלטפסי

מהמרכזיםמועברתאונהדוח.(תאונהדוח)דיווחחובתלמרותפציעותעללדיווחטופסקייםלא.31

.המחלקהעדכוןחובתללאחינוךלמוסדותהחברהאל

.חינוךמוסדותחברתי"עמנוהלהנושא.קהילהמדורמנהלמעורבותללאמתנהלהחסויותנושא.32

שלתוכנילאישורעובריםאינםהספורטלחוגיהתייחסותובתוכםהמרכזי"עהמוצאיםפרסומים

.המדורמנהל
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* במשרדיושבקהילהמדורמנהל-פיזייםתנאים.33
שטחי.המחלקהמנהלעוזרתעםיחדקטןי

ישיבהמקוםואיןבסמיכותמתנהלותטלפוןשיחות.מחשבאיןבמשרד.ביותרמצומצמיםהאחסון

.בחדרהמוצביםהכתיבהשולחנותביןלאורח

וסוגיהחוגיםסוגיהספורט7לענפיבנוגעהמנהל/הספורטרכזאתמנחהקהילהמדורמנהל.34

שכרגובההמשתתפים7גילאיאתהמדורמנהלקובעספורטחוגשלבפתיחה.הספורטפעילויות

.הרלוונטיוהציודהפעילותלסוגהאולם/המתקןהתאמת(חריגיםלוועדתבקשותכולל)המדריכים

סעיף.הקהילתייםהמרכזיםלתקציבילסיועתקציבייםסעיפים3קהילהמדורמנהללרשות.35

.ח"ש417000בסךהקהילתיים7ולמרכזיםהספורטלמרכזישוטףציודעבור720-8293תקציבי

בסךוציודספורטמתקנילתיקוניחינוךלמוסדותלחברההקצבה859-8293תקציביסעיף

מיוחדיםולאירועיםלמוסדותספורטמתקנילרכישת982-8293תקציביסעיף.ח"ש697000

8293-סעיףבאמצעותנעשההעיקריהשימושבפועלכי7מסרהמדורמנהל.ח"ש597000בסך

התקציבבסעיפי.תפעולועלהמקלדבר-חינוךמוסדותלחברתלהעברהמוגדרהסעיףשכן7859

.אחריםלצרכיםהמחלקהי"עשימושהיתריביןנעשה7האחרים

השתלמויותיכיבודימשרדיילציודתקציבסעיפיהספורטבתקציבהקהילתייםלמרכזיםאין.36

.המוסדשלהכלליבתקציבמופיעאלומסעיפיםחלק.פרסום

מנהליי"עמפוקחאלאהמדורימנהלבתחוםמרוכזאינוהקהילהאתהמשרתיםמהמוסדותחלק.37

.במחלקהאחריםמדור

הקהילתייםבמרכזיםספורט

המנחיםגורמיםממספרומושפעבעקיפיןאוישירותכפוףהקהילתיבמרכזהספורטרכז.38

המפורטלפעילותעלוהמפקחים

קהילתייםלמרכזיםהמחלקההספורטמחלקתעירייהגורמי

.כספיניהול-חינוךלמוסדותהחברה

.הקהילתיהמרכזמנהל

.וקיימתבמידהציבורית7הנהלה

אינה(לתקציבההסברבדברישמופיעהכפי)לסעיפיםהספורטתקציבשלהעירוניתהחלוקה.39

תכנוןבמסגרתהינוהפנימייםהסעיפיםפירום"שמצוייןכפיחינוךלמוסדותהחברהאתמחייבת

."הכוללההיקףבתוךלשינוישניתןשנתי

אוכספיםלהעברתבקשותכ"בדרחינוךמוסדותמחברתמקבלאינוהואכימסרהמחלקהמנהל

.הקהילתיהמרכזשלהכולללתקציבהספורטמתקציבהוצאותלהעמסת
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מתוך.מהמרכזיםבחלקהפעילותכללמתקציבמופרדהקהילתיבמרכזהספורטפעילותתקציב

.בלבדחלקיתהינהההפרדהאוהפרדהאיןמרכזים10-במרכזים257

הפונקציהקיימתלאמרכזים9-במרכזים257מתוך.ספורטרכזמונההקהילתייםהמרכזיםברוב.40

.(שפיראצדקינווהרוגוזיןימגידינורדאו7תלרוזיןיקמחי7ביתצהלה7)ספורטרכזשל

באופןמחובריםאינםהמרכזים.חינוךלמוסדותהחברהבמשרדימנוהלתהמרכזיםשלח"הנה.41

בפיגורונמצאתמעודכנתתמידאינהח"הנה.דרישהפיעלמידעומקבליםח"להנהממוחשב

.הכנסהתנועותקליטתמבחינת

המרכזבמתקניהמקומיתהספורטאגודתשלפעילותמשולבתהקהילתייםמהמרכזיםבחלק.42

כחכבאמשמשהמוסדמנהל.(ועודשחייהודו7'גכדורסל7)בתחומים)המרכזשלחלקיובמימון

.האגודה

טופסעללחתוםסרבוהאגודותמנהליעופרנווההקהילתיובמרכזדניביתהקהילתיבמרכז

הסכמותבאימלווההואאךפעולה7שיתוףקייםבפועל.הצדדיםחובותאתהמגדירפעולהשיתוף

.הדדיותובטענות

אגודותפועלותואחריםבריתבנירקעיביתאליעזר7נווהגולןינווהצהלה7הקהילתייםבמרכזים

המרכזשמנהלאושכןשוטפתבצורהמתנהלתהפעילותאךפעולה7שיתוףהסכםעלשחתמוללא

.למרכזבמלואםמועבריםהאגודהשכספיאוהאגודהכמנהלגםמשמש

.הישגימנדטולאקהילתימנדטהואקהילתייםמרכזיםשלהעיקריהמנדט)המדורמנהללדעת.43

בפעילותמהמשתתפים%3.43כינקבעא"תעירייתי"עהמוצא(2000לשנת)הסטטיסטיבדוח

.הספורטבתחוםעוסקיםקהילתייםבמרכזים

-חדאירועים.העירוניתהמתקניםועדתאישורלאחרלהתבצעאמורהלאגודותמתקניםהשכרת.44

.המרכזיםבכלמתבצעלא.בלבדהמרכזבאישורפרטית'קבאופעמיים

אישורלאחריותר7גבוהבתעריףאועירוניתעריףי"עפנעשהולמדריכיםהספורטלרכזיתשלום.45

.המשתתפיםלהיקףבהתאםנעשהאינוהתשלום.עירוניתחריגיםועדת

עלעמד2001לשנתספורטלפעילותהמקוריהתקציבקהילתיים7במרכזיםספורטבסעיף.46

278987000-שחייהבריכותח7"ש470347000-ספורטפעילותשלבחלוקהח7"ש778027000

מרכזיהפעלתתקציב.ח"ש1557000-הישגיספורטח7"ש7157000-ספורטרכזיח7"ש

.ח"ש179007000הינוחינוךמוסדותלחברתלהעברההמחלקהבסעיפיהמופיעהספורט

קהילתייםמרכזיםבמספרשנהיבאותההתקציביוהניצול2001לשנתהספורטתקציבילהלן.47

)(חינוךלמוסדותהחברהשלביצועדוחי"עפ)
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*
הלשרבמרכזשם

מקשי
גיהעהמצץמעהדכןתקציב

~~
בפהעלהמסחתהכנסותתובתעויפ

(667,152)(000,89)905,80(905,117)(000,37)(000,37)קמחיבית

(789,75)(000,70)(862,16)000,294060,291922,307שרתנווה

(293,266)(000,204)879,81(879,164)(000,83)(000,83)צהלה

(035,337)(000,300)(682,61)000,5000,5682,66אביברמת

(549,633)(000,500)(413,9)000,127000,127413,136איילון

(567,755)(000,526)897,211(897,6)000,380000,205א"תלב

(255,155)(000,165)307,64(307,120)(000,56)(000,56)ספורטבבלי

(659,5)(630,172)(445,203)445,130(000,73)(000,73)נורדאותל

(286,145)(000,161)856,8(856,78)(000,70)(000,70)מגיד

(776,9)(910,34)(074,49)890,10964,59פלורנטין

(243,191)(000,275)(043,25)000,957,1500,937,1543,962,1דניבית

(649,453)(000,420)(875,159)860,185735,345ברבור

(459,25)(000,48)(777,35)000,178220,176997,211אליעזרנווה

000,102000,186193,18580700גולדשטייןגורן

(402,98)(060,114)(177,28)000,104900,102077,131ישראלרמת

(922,39)(000,50)(454,3)000,78220,77674,80שפירא

----000,146000,146314,119686,26בריתבני

(629,58)(000,60)000,63000,63397,53603,9יפולב

(900,146)(000,108)(142,56)000,312020,295162,351עופרנווה

(000,27)(000,20)000,354886,353114פיסמרכז

0(000,10)(711,12)000,16000,16711,28יפוערבי

(276,21)(000,27)000,359050,420252,401798,18רקע+'דיפו

(000,70)(811,84)

)קהילתייםמרכזיםשלבמדגםספורטרכזי/מנהליי"עשהועלוייחודיותנקודותלהלן

ערפרנררהקהילתימרכז

650כשמתוכםחבריםל17250במרכז.ההוגיתמהפעילות%60-כמהווההספורטפעילות.48

בחודשים)בשנהחודשייםפניעלקייציתבריכהמפעילהמרכז.ספורטבחוגיחלקלוקחיםחברים

החברהדוחותי"עפ)תקציביניצול72001לשנתח"ש2957020מעודכןתקציב.(אוגוסט-יולי

פעילויותניתוחערךהספורטרכז.ח"ש567142גירעוןסך.ח"ש3517162(חינוךלמוסדות

2001-2002הלימודיםלשנתנכוןוהוצאותיהכנסותמשתתפיםלהיקףפיועלבמרכזיהספורט
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*
בשוחהוצצתבשייחהכנסותמשתשפים,מסהפעולותסוג

76317785297280ודו'ג

25111877221127243כושרחדר

354172751057000**(אגודה)כדורסל

162757037439רגלקט

767400141073בריאותיתהתעמלות

1987549147956אירוביתהתעמלות

25117325117007קרקעהתעמלות

48117359127619ימבורי'ג

הישגיבספורטחלקהלוקחיםוהנוערהילדיםפעילותהוצאותאתכוללכדורסלסעיף"

הסעות)כגוןנוספותבהוצאותכרוכהלאגודההשתייכות.הספורטאגודתבמסגרת

.ועודביתמשחקימזכירותיניהולביגודיהוצאותשיפוטידמיחוץ7למשחקי

הקשורותהמיוחדותמההוצאותחלקאלאמכסהאינהבהוצאותוהאגודההמחלקההשתתפות

.המרכזעלכספינטלהמטילדברהאגודה7שחקנילפעילות

)בדוחכדורסלפעילותהכנסות

(הישגיספורט)ח"ש107000-הספורטמחלקת

ח"ש77000-אגודה

(בוגריםאגודה)ח"ש47000-מגרשהשכרת

(פעמיחד)ח"ש17500-בתלבושתהשתתפות

(נוער)ח"ש187775-מגבייההכנסות

הצדדיםוזכויותחובותוסוכמונקבעולאהמקומיתהספורטאגודתעםהפעולהשיתוףביחסי.49

מתוקצבאינווהמרכזבמחלוקתנתוניםשוניםנושאיםהמרכזימנהלתלדברי.ומחייבמוגדרבאופן

.השוטפתלפעילותבנוסףאלובהוצאותבנטללנשיאהדיו

הוצאותיכסההקהילתישהמרכזהדעתעליעלהלאכיבהתייחסותומסרקהילהמדורמנהל

.לשלםאמורהשהאגודה

התשלום.בשבועערבים4במשךהספורטבאולםמשתמשותהספורטאגודתשלמבוגריםקבוצות.50

.אלובערביםהמתקןאתלהשכיריכולאינוהמרכז.בשנהח"ש47000-במסתכםלמרכזהשנתי

27750בתעריףספורטבאולםשימושנקבע99/8/4בתאריךשהוצאספורטאולמותבתעריף

.לחודשח"ש

.המרכזשלהציודלצורכימענהואיןמתוקצבאינוההצטיידותסעיף.51
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.במתקןהשימושעבורלמרכזמשלםואינוהמרכזבאולםספורטשירותימקבלהסמוךהספרבית.52

.המרכזלתחזוקתנטלהמהווהדברהשימושייוםבסוףמלוכלךמוחזרהמתקןהמנהלתילדברי

.הספרלביתשירותלמתןמתוקצבהמרכזכילממצאיםבהתייחסותומסרהמחלקהמנהל

על-תיאוםנעשהלא.ספורטחוגיהיתרביןונוערילילדיםחוגיםמפעיל(ברנר)הסמוךהספרבית.53

.מתחריםתכניםלגביהמוסדותבין

מתחשיבהגבוהיםסכומיםלשלםנאלץהמרכזשכןריאלי7אינוהדרכהשעותתמחורתקציב.54

ח7"ש1757000תקציבחוגים7הפעלתבתקציב%20שלחריגה)מדריךעבודתלשעתהתקציב

(ח"ש2107608ניצולסך

.הרביםההנחותבמקבלימתחשביםאינםההכנסותחובתסכוםתחשיביהמרכזימנהלתלדברי.55

60מינימליתעריףשלבמכפלהחודשים10-במשתתפים600שלבתחשיבכימציינתהביקורת

היאההכנסותשחובתבעודח"ש3607000-למגיעמשוערהכנסותסכום-לחודשח"ש

.ח"ש1087000

המגרש.השכונהתושביי"עחופשישימושבושנעשהספורטמגרשמשתרעהמרכזלשטחבסמוך.56

אחראיתעצמהרואהאינההיאכימסרההמרכזמנהלת.בטיחותיאינוהמגרש.המרכזי"עמואר

המגרששטחבאםיודעתאינההיאבנוסףי.תאורהלומספקתשהיאלמרותזה7במגרשלפעילות

.לאואםהמרכזיבשטחנכלל

בתקציבנוגסותצפויותהבלתיהשמירהעלויותהבריכה7בהפעלתכימסרההמרכזמנהלת.57

.ריאליתאינהההכנסהחובתכןיכמו.המצומצם

צהלהקהילתימרכז

ספורטלפעילויותהמשמשים(ספורטאולםשלבתקןאינם)קטניםפעילויותאולמות2במתחם.58

.לפיתוחפוטנציאלישטחקייםלמבנהמסביב.לפעילותמקוםמצוקתקיימת.שונות

110-וכבוגריםחברים100-כהספורטבפעילויותעוסקיםומתוכם7700-כהחבריםהיקף.59

קיימת.ודו'געיצוביהתעמלותיפלדנקרייז7היתרלביןהןבמרכזהספורטפעילויות.ונוערילדים

.ח"ש837000היה2001לשנתהספורטפעולותתקציב.ודו'הגבתחוםספורטאגודתשלפעילות

להקצותאפשרותאיןמקוםמצוקתבעקבות.אחידמזרוניםמשטחקיוםמחייבתודו'גפעילות.60

מדריך.כבדיםמזרניםשלסידורי"עהמשטחאתיוםמדילהכיןישולכןודו'הגלפעילותמתחם

אתלסדרהצורךבשלנוספתהדרכהשעתקבועבאופןלוומשולמתהשיעורלפנימגיעהפעולה

.המזרונים
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המרכזתשבועיות7שעות20שלמשרהבהיקףכלליתחוגיםרכזתבמרכז.ספורטרכזאיןבמרכז.61

המחלקההמלצתספורט7רכזאיןבהםבמרכזיםכימסרקהילהמדורמנהל.הפעילויותכלאת

.בשטחמיושםאינוהדבר.לספורטראשימדריךהמדריכיםמביןלקבועהיא

הספורטבתחוםמדריכיםעלאינפורמציהלקבלתהמדורמנהלבשירותימשתמשתהמנהלת.62

.לפעילותמקצועילמענההקשורבכלבוומסתייעת

המנהלתמעבירהפעםמדי.קהילתייםלמרכזיםלמחלקהחודשייםדוחותמגישההמרכזמנהלת.63

מקבלהואכימסרהמדורמנהל.המדורלמנהלמנהלמדוחותהעתקבקשהי"עפאוביוזמתה

.ספורטרכזקייםבהםבמרכזיםשוטףבאופןהספורטפעילותעלדוחות

ההנהלה.הקהילהצורכיי"עפהשנתיתהעבודהתוכניתאתהמנהלתמכינהאוגוסט-יוליבחודשים.64

העבודהתכנית.קהילתייםלמרכזיםלמחלקההתוכניתמועברתומשםאותהמאשרתהציבורית

.המדורלמנהלמועברתאינה

)להניתנותהנחותבשלהיתרביןההכנסותיבחובתלעמודמתקשההיאכימסרההמרכזמנהלת.65

חובתכימציינתהביקורת.ועודאחיםפנסיונרים7ילדים7ברוכותמשפחותהוריות7-חדמשפחות

שלבתחשיב(חינוךמוסדותחברתי"עפ72001בשנת)ח"ש2047000המרכזעלהחלהההכנסות

ההכנסותחובת.ח"ש2007000=ח"ש100שלבתעריףחודשים10-למשתתפים200-כ

.ח"ש1597000היתההתקציבבספרהמקורית

הינוהתקציבתחשיבנעשהבסיסושעלהמדריכיםשלהמקסימליהתעריףהמרכזימנהלתלדברי.66

אתהמקטיןדברחריגים7ועדתבאמצעותהתעריףאתלהעלותצורךישקרובותלעתים.ח"ש54

.התקציבבמסגרתלניצולהשעותהיקף

הודעה.המרכזעםהתייעצותללאחינוךומוסדותהעירייהי"ענקבעתלסעיפיםהתקציבחלוקת.67

.המרכזמנהלתעםהתייעצותללאמוגמרתכעובדהנקבעתקיצוציםעל

תמיביתקהילתימרכז

-כמתוכם717700-כהואבפעילותהמשתתפיםמספר.והסביבהשנקיןאזוראתמשרתתמיבית.68

אולםנבנהבובלפורהפיסלמרכזהועברההספורטפעילותעיקר.ספורטבפעילויות17200

.כושרוחדרחוגיםחדרחדשיספורט

מתנהלת14)30לשעהועדהבוקרמשעות.הקהילתיהמרכזי"עמנוהלבלפור-פיסהספורטמרכז.69

.הוגיתפעילותהמרכזמנהלהצהרייםמשעות.בלפורספרביתפעילותבאולם

.הכושרבחדררפואיבאישורנדרשיםהמשתתפים.עסקיםרישויקייםהכושרלמכון.70
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בדיקהמבצעהמרכזמנהל.בדיקותשלרוטינהאין.המתקניםתקינותבדיקתלגביהנחיהאין.71

.מיוחדבסעיףמתוקצבאינוהנושא.ביוזמתופעםמדיהתקניםמכוןבאמצעות

.לנושאהמחלקהשלהנחיהקיימתכימסרקהילהמדורמנהל

האינטנסיבית7הפעילותלשעותשמירהלזמןהמשטרההוראתי"עפהמרכזהחל2001משנת.72

.תוקצבלאהנושא.ח"ש27שמירהשעתעלות.יוםמדישעות4למשךהצהריים7אחרשעות

הודיע72002אוקטוברחודשתחילתלאחרונה7.נענולאתקציבילפתרוןלעירייההמרכזפניות

מאחר.המשתתפיםעלהשמירההוצאותאתלהעמיסישכיקהילתייםמרכזיםמחלקתמנהלמ"מ

לתוספתלמשתתפיםבשניתהמרכזפנהוההרשמה7הפעילותשנתבתחילתנמסרהלאוההוראה

אבטחהעלמדברתבבסיסההמשטרההוראתהמרכזימנהללדברי.אבטחההוצאותבגיןתשלום

.הפעילותשעותבכל

אתתואמתואינהיק'ומגדוסעלמבוססתישנה7הינההמרכזאתשמשמשתהניהולתוכנת.73

.שנים10מזההוחלפהטרם.הצרכים

נקבעהעירייההנחיותי"ועפמאחרנמוךוהואמספיקאינוההכנסותהיקףכימסרהמרכזמנהל.74

התימנים7כרםתושבי)להנחותזכאיםמהמשתתפיםחלקוכןלתשלום7'בתעריףלמרכז

.(פנסיונרים

כ"סה72001ניצולבדוחכימציינתהביקורת.ח"ש5267000היתה2001לשנתההכנסותחובת.75

.(ח"ש2737400בסךקודמותמשניםמועברגירעוןקיים)ח"ש7557657היהבפועלהכנסות

למתןפרטניתהצדקהאיןלעתיםהנחותימקבלישלשרירותיתהגדרהקיימתהמרכזמנהללדעת.76

.ספורטהדרכתבענףמהמקובלנמוכיםהמדריכיםתעריפי.ההנחה

היקףעלאינפורמציה.אמתבזמןבמרכזמתקבליםאינםחינוךמוסדותחברתשלח"מהנהדיווחים.77

.המנהלשלהניהולבכליהפוגםדברחודשים37עד2שלבעיכובמתקבלתההכנסות

.למרכזהרלוונטיותבעיותדווקאולאושכונתיותבעיותמועלותבוועד.מנהלועדקייםלמרכז.78

.השכונהתושבאינוהמנהלהוועדר"יו

מופיעלחינוךלמוסדותהחברהברישומי72002לשנתהתקציביבפירוט.79

כלליתקציבח"ש987000(ש"ש250)הדרכה

ספורטתקציבח"ש6877200(ש"ש40)הדרכה

.בפועלהשעותהיקףאתתואםאינוהשעותוהיקףועקבייםסביריםאינםש"לשהסכומים

100-כבפועלהספורטבמרכזשעותהיקף.ש"ש150-כבפועלהכלליההדרכהשעותהיקף

.ש"ש

.הנכיםאתבפועלמשמשתואינהאפקטיבית7שאינהלנכיםרמפהנבנתההספורטמרכזבאולם.80
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הגוףיחיטובקרקעיהתעמלותכדורסל7כדורגליכושרימכון)הםהספורטפעילותתחומי.81

.ויוגהקפוארהימבורי7'גודו7'גסטו7'נינגאירובי7פלדנקרייז7

"חדששכרן"ספררםארלם

ספחיחדרי2ספורט7אולםוכולל"חדשתיכון"התיכוןספרביתשלשטחובתחוםממוקםהמרכז.82

.ומשרדשירותים

השעותביןמשמשהמתקן.החברהבאמצעותומופעלהמחלקהשלהאחריותבתחוםנמצאהמרכז

ספורטלשירותיוהערבהצהריםאחרובשעותהספרביתשלגופניחינוךלפעילות15)8-00)00

.וכדומהספורטלאגודותמושכרהאולםעירוניות7ספורטתחרויותבונערכיםכןכמולקהילה7

באולם.בנייההיתרולאעסקלניהולרשיוןניתןלא72000שנתסוףהקמתו7סיוםמאזלמתקןי

הספרביתבפעילות.מושביםבנייתכללשהתכנוןלמרותלקהלמושביםנבנולאהספורט

.ישיבהמושבינדרשים(אליפויותתחרויותימופעים7)הצהרייםאחרובפעילות

רשיוןהתקבל2002דצמברלחודשנכוןכילממצאיםבהתייחסותומסרבריכותמדורמנהל

.בנייה

הניהול.חינוךלמוסדותהחברהעובדי-ומזכירהאחזקהעובדי2עירוני7בתקןמנהלבמתקן.83

.חינוךלמוסדותהחברהי"עמתבצעהכספי

.בכתוביםהדרךבתחילתהוגדרההספרביתעםהיחסיםמערכת.84

.הלימודיםלשעותמעברגםהמגרשלהקצאתהספרביתשלודרישותפניותמקבלהמתקןמנהל

שימושבעבור.הספרביתלהקתלחזרותבשבועפעמייםהספחמחדריאחדמוקצהכמחווה7

.למרכזמשלםהספרביתהצהרייםאחרבשעותבמתקנים

.ספורטיביותלמטרותרקלאהבוקרבשעותהספורטבאולםמשתמשהספרבית

החשמלקושכןהספריביתמתקציבשולמוהפעלתותחילתממועדהמתקןשלהחשמלהוצאותכל

בנפרדהמתקןשלהיחסיתהצריכהלמדידתמשנישעוןהותקן2002/7בחודש.הופרדלא

בתשלוםעיכוביםקיימיםהאדמיניסטרטיבי7המנהללדברי.הספרביתשלהבוקרמפעילות

י"עמעוכביםלעיתיםאךהמחלקהי"עמאושריםהתשלומיםכיהוסיףהמחלקהמנהל.החשבונות

.חינוךמוסדותחברת

מוסדותחברתי"עספרלביתושולםיחסיבאופןחוייבהאולםתקציבכימסרבריכותמדורמנהל

.חינוך

להתעמלותבחוג.משתתפים5-12ביןנעבחוגהמשתתפיםמספר.הוגיתפעילותמתנהלתבמרכז.85

.182הוא02/6חודשפעילותלדוחנכוןמשתתפיםכ"סה.משתתפים5קרקע

.מדריךללא(פרטיותהתארגנויות)קבוצות8-וספורטאגודות6משתמשיםבאולם
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המרכזשלהיעדמאוכלוסייתלחלקפונהדומיםחוגיםוהמקייםהסמוך"ציוןאהבת"ספרבית.86

.הספרביתבאמצעותהמרכזאתלשווקניתןלאכיהוסיףהמחלקהמנהל.מתחרהגורםומהווה

משמעותיבאופןנמוכיםח"ש40סביבהנעיםהדרכהלשעתהעירונייםהתשלוםתעריפי.87

.החופשיבשוקהמקובליםמהתעריפים

הכנסותוחובתח"ש2001-2967000לשנתחינוךמוסדותרישומיי"עפהמרכזתקציב.88

.ח"ש2107000הכנסותוחובתח"ש2907000מקוריתקציב.ח"ש3307000

מאזמתנהלהספרביתכינמסרהאדמיניסטרטיביוהמנהלחדשתיכוןספרביתמנהלתעםבשיחה.89

ערוךוהואחשבונותהנהלתשלעצמאיתמערכתהספרלבית.עצמיניהולשלבמודלהקמתו

.מתקניםהשכרתשלכספילניהול

.לצרכיםענהשלאישןספורטלאולםכמענההיתרביןספרביתבתחומינבנההספורטמרכז

לשאתלרשותו7בתחומושנבנההאולםאתלקבלהעדיףהספרביתהספריביתמנהלתלדברי

שונה7הפעלהאופןעלהחליטההחינוךמינהלהנהלת.הפוטנציאליותמההכנסותוליהנותבהוצאות

.הספורטממרכזכלקוחשירותיםיקבלהספרביתפיועל

מרכזאתלנהלהיהיכולבעזרתםפנימייםומשאביםכוחותהספרלביתהספריביתמנהלתלדעת

.הקהילהלטובתוהןלשימושיוהןעצמאי7באופןהספורט

באופןהספורט7לאולםהצמודהספרביתשלהכדורסלמגרשניזוקהמתקןשלהבנייהבתקופת.90

.בטיחותמפגעיבמגרש.תוקןלאהמגרשהביקורתעריכתמועדעד.שימושבולעשותניתןשלא

הספחבחדרישימושנעשהלעיתים.הבוקרבשעותהספורטבאולםשימושאושרהספרלבית.91

אחרספחבחדרספרביתלהקתמשתמשתבשבועפעם.מקוםמצוקתעקבספורטלמטרותשלא

.שימושדמימשלםהספרוביתהצהריים

לכינוסאלטרנטיבהאיןשכןולאירועים7שכבתייםלכינוסיםגדולבאולםצורךהספרלבית

.אחרבמתחםהספרביתתלמידי17500-כ

מרכזשלהפעילותזמנילוחעםבתיאוםהספורטאולםאתמזמיןהספרביתשכבתייםלכינוסים

.הספורט

שלסטנדרטיתמגירהתכניתי"עפהוקםהואהמתקןיכשהוקםכימסרהספרבביתהספורטרכז.92

ממחלקתשביקשלמרותבו7נועצולאהתכנוןבשלב.הספרביתלצורכיהותאםולאהפיסמפעל

.הספרביתצורכיאתהתכנוןבתהליךלהציגהספורט

השיכוןימשרדשלמודלי"עפנבנההאולםכילממצאיםבהתייחסותומסרבריכותמדורמנהל

.האדמיניסטרטיביוהמנהלדאזהספרביתמנהלתלידיעתהובאותוכניות.ספרלביתהמותאם
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אליעזרכררהקהילתימרכז

חדרפתוחימשולבמגרשממוזקשאינוספורטאולםהםהקהילתיבמרכזהמצוייםהספורטמתקני.93

12לפניבוצעמהמבנהבחלקשנעשההאחרוןהשיפוץ.במרתףהממוקמיםכושרוחדרהיאבקות

.שנה

ח7"ש1767220סךעלעמדחינוךמוסדותחברתברישומיספורטלפעולות2001שנתתקציב.94

תקציב.ושיפוציםאחזקהסעיפיאיןההוצאהבסעיפי.ח"ש487000עלעומדתהכנסהכשחובת

.ח"ש1787000מקורי

האודיטוריום7לאולםלמעטעסקרשיוןאיןלמרכז.הפעילותמכלל%30-כתופסיםהספורטחוגי.95

.הקודמתהמנהלתש"עקייםעסקיםרישויאישורהתקבלשבו

הקהילתיהמרכזמנהל.דייהוברורהמתוחמתאינההמטהעםהקהילתיהמרכזשלהיחסיםמערכת.96

ניתןדייהלמוגדרתואינהמישוריםבמספרנעהבמחלקההמדורלמנהלההתייחסותכימסר

מערכתעלאחרותהשלכותהתייחסותמישורלכל.מנחה/מפקח/מבקר,מנהקבבחינתלראותו

.היחסים

רכזתי"עמנוהלתשהפעילותלמרותילדים7בגניספורטפעולותבהפעלתמתווךהקהילתיהמרכז.97

.עצמאיבאופןספורטבמחלקתילדיםגני

.המוסדמנהלעםתואםהנושאכילממצאיםבהתייחסותומסרהמחלקהמנהל

למדריכיםהתשלוםתקציב.מדווחיםואינםבפעילותמעורביםאינםהמרכזומנהלהמדורמנהל.98

חתימההמדריכיםשלהנוכחותכרטיסיעלחותםהמרכזמנהל.הקהילתיהמרכזדרךעובר

.פעולתםעלופיקוחמעורבותללאפורמלית

ונתבקשובמידהלאישורהמדורלמנהלמועבריםוהמדריכיםהספורטרכזשלהנוכחותכרטיסי.99

.במחלקההמדורמנהללאישורמועבריםאינםעבודהתחילתכרטיסי.נוספותשעותבהם

.המדורלמנהלעבודההתחלתטפסילהעבירהמוסדמנהלעלכימסרהמדורמנהל

להנהלהמדווחהמרכזמנהל.תקופהמדיהמתכנסתציבוריתהנהלהקיימתהקהילתילמרכז.100

לפעולותהתייחסותבתוכנית.שנהמדייוליחודשבתחילתעבודהתכניתלהומגישהציבורית

.ספטמברבחודשהמתחילההלימודיםלשנתהמתוכננות

בחודשרקעבודהתכניתלהכנתודגשיםהנחיותהקהילתילמרכזמעבירהלספורטהמחלקה.101

תכניתלמחלקהמגישהקהילתיהמרכז.נכתבהכברהמרכזשלהעבודהכשתכניתספטמבר7

.שנהמדיאוקטובר-ספטמברבחודשעבודה
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לאליפויותבאשרהמטהגורמיי"עמראשומתודעמונחהאינוהמרכזהמרכזימנהללדברי.102

שלוהעבודהכשתכניתמאוחריבשלבאליפויותחוברתמקבלהוא.מתוכנניםולאירועיםהצפויות

.המרכזאתהכולליםצפוייםלאירועיםמראשנערךאינוהוא;גובשה

לאחרורקלתחרויותקבוצותברישוםתלויההאליפויותתוכניתכיבהתייחסותומסרהמדורמנהל

.התוכניתמופצתהרישום

מקוצץתקציבסעיפיפירוטהמרכזמנהלמקבלתקציביקיצוץעלבעירייההחלטהכשמתקבלת.103

.איתובהתייעצותנקבעאינוהקיצוץאופי.מוגמרתכעובדהמוסדותמחברת

נאלץבהםמקריםוהיוהמחלקה7נציגמופיעלאמהאליפויותבחלקכילביקורתמסרהמרכזמנהל.104

להשתתףמוזמןאינוהמרכזמנהל.מהמטהבגורםחוסרבשלשזכתה7המרכזלקבוצתגביעלחלק

שלדבריולמרותהמרכזיקבוצתהשתתפהבהםאליפויותובסיכוםלקחיםבהפקתהמטה7בדיוני

.לעלותרוצהשהיהוביקורותנושאיםקיימים

כמחווהפרסיםלהעניקנתבקשהמרכזמנהלכילממצאיםבהתייחסותומסראירועיםמדורמנהל

.בקהילהמעמדוולחיזוקכבודהענקתשל

במטהתפקידיםבעליאימוןימחנות-המרכזלשטחמחוץהמתבצעותהמרכזשלקיץבפעילויות

.המרכזמנהללדעתמתבקששהדברלמרותבנוכחותם7האירועאתמכבדיםאינם

אימוןילמחנותבנוגע.באליפויותרשמיכנציגמשמשהאליפויותרכזכימסרקהילהמדורמנהל

.לפעילותלהגיעהמדורלמנהלמתאפשרתמידלא

אינווהנושאהספורטמתקנישלבטיחותלבדיקותהנחיותבידיוקיימיםלאכימסרהמרכזמנהל.105

.תקלהבעקבותרקאלאכשגרהמתקניםשלבטיחותבדיקותמתבצעותלאבמרכז.מתוקצב

הנחיההמרכזיםלמנהליהעבירההמחלקהכילממצאיםבהתייחסותומסראירועיםמחלקתמנהל

וכד7"הספורםמתקנישלמדוקדקתביקורתפעםמדי"לבצעישפיהעל72000בשנתבכתב

.חינוךלמוסדותלחברההבדיקהטופסולהעבירתקופתיתבדיקהלבצע2001בשנתהנחיה

צריךמשתתףכלזה7חוקי"עפ.הכושרמכוניחוקאתלאכוףישהכושרמכוניפעילותבמסגרת.106

המדורלמנהלדיווחהמרכזמנהל.כושרבחדרלהתאמןכשירהינופיועלרפואיאישורלהציג

כושרלחדרספציפירפואיאישוראיןמהמשתתפיםגדוללחלקכיהביקורתעםמשותפתבפגישה

משתתפיםפעילותלאלתרלהפסיקהמרכזלמנהלהורההמדורמנהל.זודרישהאוכףאינווהוא

.הנדרשהרפואיהאישוראתברשותםשאין

בריאותהצהרתעל(כושרלחדרמחוץשפועלים)המתעמליםכלאתלהחתיםניסההמרכזמנהל

.פעולהבשיתוףהתקבללאהטופסכ"בדר.זולמטרההקייםעירוניטופסעלעצמית

לדוחנכוןספורטבחוגיהמשתתפיםמספר.ספורטאגודתשלהישגיתפעילותקיימתבמרכז.107

.ילדיםבגניפעילותובתוספתמשתתפים735הוא2002/6פעילות
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אביברמתקהילתימרכז

ומתלכדבגדרמתוחםאינוהמרכזשלהאחוריהשטח.הישנהאביברמתבשכונתממוקםהמרכז.108

להחנותנוהגיםהסביבהתושבי.ברוריםאינםהקהילתיהמרכזשגבולותכךפתוחישטחעם

למשנהואחדמרחובכמעברהמרכזשטחאתוחוציםהמרכזשלהאחוריבשטחמכוניותיהם

.(המרכזמתחםלצידיהמשתרעיםרחובות)

שלהכנסותובחובתח"ש57000שלבסכום2001בשנתספורטלפעילויותתוקצבהמרכז.109

.ח"ש3007000

פעילותפנסיונרים7-כ600משתתפיםבוקרהוגיתבפעילות.משתתפים17360פועליםבמרכז.110

.ספורטחוגיהםמהחוגים%50-כ.הערבבשעותמבוגריםופעילותהצהרייםאחרילדים

כדורסלמגרש.עממייםספרלבתיישןתקןבסיסעלותקנייישןספורטאולם-ספורטמתקני.111

.בשערסגורשאינוכךבשלבוהשימושעלמוחלטתשליטהשאיןפתוח

.ספורטציודלרכישתתקציביסעיףאין-ספורטציוד

בפועל.תוקצבהלאהמשרהאךספורט7רכזלהעסקתאישורהתקבל1995משנת-ספורטרכז.112

.ספורטרכזתמועסקת

ונושאהמשרותאוישולאשפרשולאחר.תחזוקהעובדיהעירוניבתקןהיובעבר-ונקיוןתחזוקה.113

.אחרתבדרךתוקצבלאוהאחזקההנקיון

שלבסכוםתקציביבסעיףפוצתהח"ש507000-כשלבסךבמקורשהיתהשרתמשרת%עלות

.בלבדח"ש407000

ספרבית)למרכזבסמוךהמצוילהנדסאיםספרלביתהחינוךמינהלביןהיסטוריסיכוםבעקבות.114

מנהלתפניות.תמורהללאשעות4-5במשךיוםמדיהספורטבמגרשהתלמידיםמתאמניםי(פרטי

במסגרתשימושעושהכשהיאכימסרההמרכזמנהלת.נדחוהשימושעבורתשלוםלקבלתהמרכז

.תשלוםלבריכהמעבירהמרכזאביבירמתהעירוניתבבריכההמרכז

ההכנסותובתחשיבמאחרההכנסותיבחובתלעמודמתקשההמרכזכימסרההמרכזמנהלת.115

המקטיןדברהנחותיבקריטריונינכללתגדולהאוכלוסייהכיהעובדהבחשבוןנלקחהלאהמשוער

.(להנחותהזכאיםהוריות-חדמשפחות+פנסיונריםשלמסיביתפעילות)ההכנסותהיקףאת

מפלחיכספייםנתחיםוגוזלמתוקצבאינו720012002בשניםבולטבאופןשנכפההשמירהנושא

.המרכזפעילות

אינווהנושאספורטמתקנישלשגרתיותלבדיקותהנחיותבידיהאיןכימסרההמרכזמנהלת

.מתוקצב

.איכותייםמדריכיםבהעסקתמיגבלההמהווהדברמעודכנים7אינםלמדריכיםתשלוםתעריפי

.ההכנסותלהגדלתמנוףלהוותיכלהאיכותייםמדריכיםהעסקתהמרכזימנהלתלדעת
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הספרבבתיוספורטגופנילחינוךהמדור

תחוםעלובפיקוחבייעוץעוסק("ס"בתימדור")להלן)ספרבבתיוספורטגופנילחינוךהמדור.116

מטפלהמדור.וציודספורטמתקניובדיקתמקצועיייעוץמתן-הספרבבתיהספורטמתקני

.ספריים-ביתספורטבמועדוניכספיתבתמיכהספורט7לכיתותתלמידיםושיבוץאיתורבתהליך

חלוקתמצוינותיטיפוחמרכזיי"ע-ספרבבתיהישגיתובפעילותהעשרהבפעילותתומךהמדור

ופעילותילדיםבגניגופניחינוךחוגית7העשרהפעילותמלגותיחלוקתהישגייספורטתקציב

.דרוםספורטקפעילותמנחהס"בתימדורמנהל.ספרבבתי'ברידג

.ביוזמתובשנהשלוש-כפעמייםספרביתבכללבקרנוהגס"בתימדורמנהל-הספרבבתיפעילות.117

מנהלמתעדתיכונייםספרבבתיבביקוריםבכתבימתועדיםאינםיסודייםספרבבתיהביקורים

.ברורלאידכתבבשלקריאיםבלתיהפגישותסיכומי.ידבכתבפגישהסיכומיס"בתימדור

הואכימסרס"בתימדורמנהל.ממוחשבאינוהמידע.קבועהבמחזוריותנערכיםאינםהביקורים

בעיותלפתרוןמגיעבנוסףי.סיומהולקראתהלימודיםשנתבתחילתספרביתלכללהגיעמשתדל

.נקודתיות

בביקוריו.ספרבתיבחתךהביקוריםמועדישלמרוכזרישוםמנהלאינוס"בתימדורמנהל

מהמדורדרישהקיימתולארישוםאין.הספורטוציודהמתקניםובטיחותתקינותשללצדמתייחס

.וכדומהסלכדורירגליכדוריכגון"מתכלה"ציודאחרמעקבלניהול

.החינוךמשרדי"ענעשההגופניהחינוךשיעורישלהפדגוגיהצדעלהפיקוח

.מתועדיםהביקוריםכל2002משנתכילממצאיםבהתייחסותומסרספרבתימדורמנהל

תקציבייםסעיפיםמספרבאמצעותומתקניםציודתחזוקתבנושאהמחלקהתמכה2001בשנת.118

למועדנכון.המחלקהבתקציבולאיסודייםספרבתיהחינוךאגףשלהתקציבבסעיפישמופיעים

הינםזאתובמסגרתעצמיניהוללשיטתעברו(מיוחדחינוךלמעט)הספרבתיכלהדוחיכתיבת

במטהשרוכזווהרכישותהאחזקהסכומי.באחריותםוהרכישותהאחזקהתקציבאתמנהלים

.התלמידיםמספרשלבמכפלהלתלמידח"ש22שלבחלוקההספרלבתיהועברו

העוזרתבאחריותמתבצעותהספרבבתיחיצוניקבלןי"עשנתיותמתקניםבטיחותבדיקות

.המחלקהמנהלשלהמינהלית

מעודכןתקציב;ח"ש2857000מקוריתקציב-ספרבבתיספורטלפעולותהמחלקהתקציב

זהתקציבכיעולהח"הנהכרטיסבבדיקת.ח"ש20013657738לשנתניצול;ח"ש3637000

מאמניםשכר)יוסףהדרהמצוינותבמרכזהפעילותבמסגרתלמאמניםלתשלוםברובומיועד

ליידימצוינותמרכזולמאמןלמרכזתתשלוםח7"ש407000-כשימושדמיח7"ש-כ1207000

'זעירוני)ספריים-ביתבמועדוניםלמאמניםתשלומיםבנוסףי.ח"ש357000-כשלבסךדייוויס

.(אחתכדורגלקבוצתרקקיימת'זבעירוני)ב"יועירוני
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בתי-ב9הוקמוהספרבתיספורטוהתאחדותהחינוךמשרדביוזמת-ספריים-ביתספורטמועדוני.119

חוגיומקיימותבליגההמשחקותהישגיותספורטקבוצותפועלותשבמסגרתםספורטמועדוניספר

.שווהבאופןוהעירייההספרבתיספורטהתאחדותי"עכספיתנתמכיםהספורטמועדוני.ספורט

החזר)ח"ש3097176ניצולח7"ש3327000היה2001לשנתספורטלמועדוניהמחלקהתקציב

העירוניהחלקהחשבותיהנחייתפיעלס7"בתימדורמנהללדברי.(ח"ש2027486בסךממשלתי

גםכךמתעכביהממשלתיוכשהחלקהממשלתי7החלקשהתקבללאחררקהספרלביתמועבר

.העירוניתהתמיכה

.2001לשנתנוצללאח7"ש247000בסךנוסףבסעיףמופיעספורטלמועדונינוסףתקציב

מוודאהואכימסרס"בתימדורמנהל.ב"יועירוני'זעירוניספרבבתילתמיכהנועדהסעיף

אופןעלוחשבוןדיןס"בתימדורמנהלקיבלולאדרשלא2001בשנת.במועדוןפעילותשקיימת

מרץבחודש.ספריהביתהספורטמועדוןנושאלטובתהספרלביתהמועבריםהכספיםניצול

כספייםנתוניםלקבלבבקשהספריים-הביתהספורטלמועדוניס"בתימדורמנהלפנה2002

במועדוניהתלמידיםכמותפיהםעלמועדונים77-מדיווחיםהתקבלו2002מאיבחודש.והיקפים

ספרובביתתלמידים18'זעירוניספרבבית.למועדוןתלמידים250-ל50ביןנעההספורט

המועדוןמחויבפיועלכתובנוהלקייםלאכימסרס"בתימדורמנהל.תלמידים35ב"יעירוני

המועדוניםפיועלעבודהנוהלבגיבושעוסקהואהביקורתעריכתלמועדנכון.למחלקהבדיווח

.ועודתקנוןיגובשלישיבותייוזמןהמדורמנהלפעילותם7עללמחלקהידווחו

עורכתהמחלקה.ספורטכיתותהחינוךמשרדבתיקצובהוקמוספרבתי6-ב-ספורטכיתות.120

נערכוהמבחנים2001בשנת.הספורטלכיתותלמועמדיםאיתורמבחניהחינוךמשרדבשיתוף

והתלמידיםמועמדכללגבימשוקללותציוניםרשימותהוציאההמחלקה.הרלוונטייםהספרבבתי

.והמחלקההספרביתי"עשובצו

פוניםאליהםהספרבבתיייערכולאהמבחניםכיהוחלט2002בשנת.מתוקצבאינוהנושא

ללאבמחלקהתיעשההתלמידיםשיבוץעלההחלטהכיוכןאחדחיצוניבמתקןאלאהמועמדים

220והתקבלותלמידים372היהספורטלכיתותהביקוש2001בשנת.הספרביתמעורבות

.הספורטכיתותשלהשוטפתבפעילותמעורבאינוהמדור.מהפונים

כיתותבתלמידינעזראךהפדגוגית7בפעילותמעורבאינוהמדורכימסרס"בתימדורמנהל

.באירועיםובשיתופםעירוניותבאליפויותובסיועבשיפוטהספורט

במרכז(הישגיבספורט)מצטייניםלתלמידיםהתמקצעותאימונימממנתהמחלקה-מצוינותמרכזי.121

שילמההמחלקה.כדורעףבנושאדייוויסליידיספרובביתאתלטיקהבנושאיוסףהדרהספורט

בשנתמצוינותמרכזילנושאח"ש2007000-כשלסכוםספרבתישלהכלליהפעילותמתקציב

מכיתותתלמידים120-כבנוסףי.תלמידים60-כקבועבאופןהתאמנוהספורטבמרכז.2001

.תלמידים45-כהתאמנודייוויסליידיספרבבית.באתלטיקהעוסקיםהספורט
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* ש437000היה2001לשנתמצטייניםלספורטאיםמלגותתקציב-מלגות.122
חולקובפועל.ח"

ועדה.מועמדיםרשימותשולחיםקהילהומרכזיהספרבתי.ח"ש357800שלכוללבסכוםמלגות

בשנת.ח"ש500-27000שביןבסכומיםהמלגותחלוקתעלמחליטההמחלקהמנהלבראשות

הספריבתישמותהופיעוח"הנהבכרטיס.לתלמידיםלחלוקההספרלביתהכספיםהועברו2001

.בקשות41התקבלובקשות73מתוך.ח"ש17000שלסךישירותשקיבלאחדספורטאילמעט

זכוויפוא"תדרוםתושבי.כלכלירקעעלניתנומהמלגות17.שהוקצבהסכוםכלחולקלא

במוסדמצטייןלתלמידתינתןהמלגהכינקבע794משנתמלגותקבלתבנוהל.משודרגלמענק

מסויימיםספרלבתייינתןהסיועכיוכןכלכליותבעיותעםמצטייןולתלמידהראשוןמההרכב

.ההישגיהספורטבמגמת

לנושאשאושרחדשנוהל2002בשנתנקבעכילממצאיםבהתייחסותהוסיףס"בתימדורמנהל

.מלגות

.החינוךמינהלשלתקציבבסעיפימצויספרבבתיהישגיספורטלעידודתקציב-הישגיספורט.123

שהגיעוהספרבתילנבחרותהמחלקהי"עחולקח"ש20012657000בשנתשהיההתקציב

ככללאלאמנחה7נוהלאוכתוביםפרמטריםי"עפשלאחולקהתקציב2001בשנת.להישגים

187500הרצליהגימנסיהספרביתהיתהלהחלוקה.גבוההברמהבאליפויותהמשתתפותלנבחרות

ח7"ש1607000'טעירוניח7"ש227500'העירוניח7"ש457000דייוויסליידיספרביתח7"ש

2002בשנת.החלוקהנימוקיהמפרטבכתבמסמךלביקורתנמסרלא.ח"ש187500אליאנס

מיקוםביניהםההישגייהספורטתקציבלחלוקתניקודושיטתמידהאמותובופנימינוהלגובש

.(העירדרום)הספרבית

בתחומי'ו-'דלכיתותהעשרהחוגימתבצעיםיסודייםספרבתי21-ב-הוגיתהעשרהפעילות.124

תלמידיםלאתרנועדוהחוגים.המדריכיםשכראתמממנתהמחלקה.וכדורעףכדורסלכדוריד7

כנגד.ח"ש257000היתה2001בשנתאלוחוגיםלמימוןההוצאה.ספורטלכיתותמוכשרים

.החינוךממשרדהחזרמתקבלההוצאה

ספרבתי)הפורמליהחינוךלתלמידיוטורניריםאליפויותומפיקמארגןהרכז-אליפויותרכז.125

.פורמליהבלתילחינוךאליפויותוכןהחינוךמשרדבשיתוף(ותיכונייםיסודיים

לאירועיהיתרביןמסייעהרכז.ואירועיםנופשמדורלמנהלהיאהרכזשלמקצועיתכפיפות

ההסברבדברימופיעלא)הוצאהמתקציבהממומנתש"ש20שלבהיקףעוזרתלרכז.המדור

מ"נשהוצאותתשלום.ח"ש1407939ניצולח7"ש1347000עלעמד2001תקציב.(לתקציב

בצדבסעיף.לשנהח"ש387000-כשלבסךהפעולהבסעיףאליפויותלנושאקבועהעוזרת

סעיףקייםצעדותלנושא.צעדותלסעיףהקשורח"ש267246שלכוללסכוםנרשםהכנסות

.עצמאיתקציבי
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לנושאאנושמשאביל"סמנכשלתקציביתבהעברהמדוברכיבהתייחסותומסרהמדורמנהל

מינהלמחשבות.צעדותלסעיףהועברשהכסףעדאליפויותסעיףלמימוןשהוכנסהצעדותי

.חשבונאימיוןבתיקוןמדוברכינמסרהחינוך

מועדיפירוטובההקהילתייםולמרכזיםהספרלבתיאליפויותחוברתשנהמדימפיקהרכז.126

מועברתהחוברת.עבודתולביצועמחשבאיןלרכז.ועודהמשחקיםתקנונימיקומןיתחרויותי

2001בשנת.אוגוסטבחודשהפורמלייםולמוסדותאוקטוברבחודשפורמלייםהבלתילמוסדות

.השונותבתחרויותקהילהמרכזי-ו25תיכונייםספרבתי24יסודיים7ספרבתי60השתתפו

החינוךמשרדבשיתוףנעשיתהפעילות.וארציותמחוזיותאליפויותוהופקואורגנובנוסף

.בתחרויותלהשתתףהספרבתיאתמחייבשלמעשה

המחלקה.התחרותיוםאתהמשבשדברלתחרויותימגיעיםולאנרשמיםהספרבתילעיתים

מהתחרויותאחתלאףהגיעלאהספרביתאםרקבאמצעיםהנוקטהחינוךלמשרדמדווחת

שאינםהספרבתיכנגדאמצעיםמפעילהלאהמחלקה.(מכתבמוציאהשנה7בסוף)אליהןשנרשם

.ההיעדרותעםמיידיתמהתחרויותילחלקמגיעים

חוותאתשמסרומהמחלקה7שירותכמקבליספרבתישלספורטרכזימספרעםשוחחההביקורת.127

)המחלקהעםהעבודהליחסיבאשרדעתם

הספרלביתמגיעספורטמחלקתנציגכימסרחדשתיכוןספרביתשלהספורטרכז.א

פגישהנקבעהג"תשסהנוכחיתהלימודיםלשנתנכון.הלימודיםבשנתשלושעדפעמיים

חינוךשיעורישלבתכניםמעורבתאינההמחלקה.אוקטוברחודשלאמצעהמדורמנהלעם

.החינוךממשרדוהנחיותהספורטרכזי"ענקבעיםהתכניםשכןגופני7

המחלקהי"עשנשלחבקבלןנתקללאשנים7-כ10מזההספרבביתהעובדהספורטרכז

.הקבלןשלבדיקהבדוחותתודעולאמתקניםבטיחותלבדיקת

)בעיקרמתרכזתהספרבביתהספורטבפעילותהמחלקהמעורבות

.וטורניריםאליפויותבארגון(1

.להצטיידותמינימלייםבסכומיםתמיכה(2

לצרכיעונהאינואזורייספורטכמרכזומשמשהספרבביתשהוקםהחדשהספורטמתקן

)הבאותמהסיבותגופניחינוךשיעורי

.גדולאחדאולם7פעילותבמוקדיחוסר(1

.הצרכיםאתתואםאינוהספחחדריגודל(2

.הגופניחינוךלצוותחדרחסר(3

.העירוניתהמערכתי"עשותףלאאךהקמתו7בתוכניותלהתערבביקשהאולםהקמתבזמן
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כסףסכוםלמעטבפעילותהמחלקהשלמעורבותאיןספרייביתספורטמועדוןהספרבבית

2002-הלימודיםבשנתלהתקבלאמורשהיההכסףסכום.המחלקהי"עלהינתןשאמור

.הדוחעריכתלמועדנכוןנתקבלטרם72001

.בהפעלתהמעורבותאיןלמחלקה.הספרבביתספורטכיתתהוקמה2002הלימודיםבשנת

.התלמידיםכללשלאיתורמבחניביצעההמחלקה

.מורגשתוטורניריםאליפויותארגוןבנושאהמחלקהפעילות

נציגכי7מסרה(וחטיבהיסודי)גורדון.ד.אהספרבביתגופנילחינוךהבכירההמורה.ב

בדיקות.הספרבביתלביקורבשנהפעמייםעדפעםשגרתיותבשניםמגיעהמחלקה

.דוחמקבלתהיאואיןבנוכחותהנעשותלאמתקנים

איבעקבות7וחצישנהלמשךהושבתהספרביתשלהיחידהספורטאולםבהבתקופה

אואלטרנטיביפתרוןלמציאתהמחלקהפעלהלאבטיחותי7במפגעהעירייהגורמיטיפול

.במפגעהטיפוללזירוז

הותקנה2002/8-7בחודשיםקשים7היובוהפעילותותנאיממוזגהיהלאהמיושןהאולם

.הספרביתשלההוריםעמותתמכספיאוירמיזוגמערכתבאולם

רצועה.מקירפספסיםנפילתבעקבותהספרביתבחצררחבהרצועהנסגרהכשנתייםמזה

למועדעד.הספורטפעילותממוקדיכאחדששימשהספרביתשלהקפיצהבוראתכללהזו

לחינוךהמורה.הפספסיםקירלאוכןהקפיצהבורנושאטופללא2002/710הדוחיכתיבת

.וטורניריםאליפויותארגוןבנושאשוטפתפעילותמקיימתהמחלקהכימסרהגופני

נעשהפעילותעלפיקוח-מקצועיתמבחינהכימסר"גרץ"יסודיספרבביתהספורטרכז.ג

.א"תעירייתעלהיאהמתקניםאחריות.החינוךמשרדי"ע

.2002/8-7האחרונההקיץבחופשתשופץרבותשניםבמשךמוזנחשהיההספורטאולם

בטיחותיים7ואינםמוזנחיםיד7כדורומגרשכדורסלמגרשהספריבביתחיצונייםמגרשים

.(הספורטאולםעלהקבלניםבעבודותהיתרביןנגרםנזק)וחסרותשבורותמרצפות

מגיעהספרלבית.המגרשיםלשיפוץתקציבאיןכילונמסראךבנושאיהתריעלדבריו7

שנתבסוףהגיעהעירוניהמפקח.שנהמדימתקניםבטיחותלבדיקותהעירייהמטעםקבלן

.למוריםהשתלמויותעורכתאינההעירייה.הקודמתהלימודים

שלהםהספרשבתיהמוריםשיתוףלדעתו7כיהספורטרכזמסראליפויותיארגוןבנושא

מהסיבהיעילאינוהשונים7במשחקיםכשופטיםהיסודייםהספרבתיבתחרויותמשתתפים

הבאהל

.המתחרההתלמידהכרתבשלזריםשיקוליםעורבובהחלטותכיטענותעולות(1

אחראילהיותיכולואינומהקבוצהמתנתקתלמידיםקבוצתעםשמגיעהמורה(2

.התלמידיםלהתנהגות
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הולםאינוזהפתרוןגם.ספורטמכיתותחטיבהתלמידיכשופטיםמשמשיםלעיתים(3

.מקצועיותמסיבות

כיתות6קיימותהספרבביתכימסר(ותיכוןחטיבה)'דעירוניספרבביתהספורטרכז.ד

לאחר.איתורמבחנישבוצעולאחרמועמדיםרשימתספרלביתמספקתהמחלקה.ספורט

העירייהמעורבותמפורטלמועדוןהספרבבית.הספורטכיתותבפעילותמעורבתאינהמכן

לשנתהתמיכהכספי.באיחורכ"בדרמגיעיםהכספים.תמיכהכספיבהעברתמתבטאת

הסכוםגובהידועלאהספורטלרכז.-10/ל2002נכוןהגיעולאעדייןב"תשסהלימודים

ספורטהתאחדותי"עהמאורגנות)תחרויותסיוםבטקסי.חישובוואופןלקבלאמורשהוא

בתיכוןהספורטאולמות.ספורטמחלקתנציגמגיעהמועדוןמשתתףבהם(הספרבתי

.תקיןהחיצונייםהמגרשיםמצב.ממוזגיםואינםתקנייםאינםמוזנחיםלמיושניםלובחטיבה

במצבכושרחדרהספרבבית.המתקניםבטיחותאתהבודקעירוניקבלןמכיראינוהרכז

.הכושרבחדרלפעילותכתנאירפואיתתעודהמציגיםאינםהתלמידים.ירוד

עםפעולהשיתוףקייםכימסר(תיכון+חטיבה)הרצליהגימנסיההספרביתספורטרכז.ה

.המחלקהבשיתוףהספרבביתמתבצעיםהספורטלכיתתהאיתורמבחני.הספורטמחלקת

הספרבבית.מעורבותאיןלכךמעבר.עירוניתהקצבהמקבלספרי-הביתהספורטמועדון

.רצוןמשביעבאופןמתבצעהאליפויותנושא.העירייהי"עחלקיתהמתוקצבכושרחדר

בטיחותביקורתמתבצעתלא.יחסיבאופןוטוביםמגווניםספורטמתקניהספרלבית

במתקניםבטיחותלבדיקתנזקקב"תשסהלימודיםשנתבאמצע.א"תעירייתשלבמתקנים

י(1.ל)הקבלןעםלהתקשרהמלצהוקבללמחלקהפנההרכז.ספרבביתשהותקנוחדשים

לאמרושלתיחלקיתלעבודההספרבביתביצעהקבלן.קבועבאופןהמחלקהעובדתעימו

כלאנתגלו(ועודעףכדוררשתמתחלטבעותי)כתקיניםמתקניםעלדיווחיומקצועיתל

שהומלץהקבלןמתפקודחריפהרצוןשביעותאיעללמחלקהדיווחהרכז.נכונים

אךבשנהלשלושפעמייםהספרבביתמבקרהמדורמנהל.יטופלשהנושאהובטחובמחלקה

.הדדיתותמיכהקשרקיים

השלמותלבצענקראכימסרהקבלןכילממצאיםבהתייחסותומסרספרבתימדורמנהל

.בוצעוההשלמותואכןהחוץיבמתקניפעוטות

בדיקותבביצועקבלנים3זכו1997בשנתשיצאמכרזבמסגרת-ספרבבתיבטיחותבדיקות.128

הקיץבחופשתשנהמדיהמחלקהי"ענשלחזהקבלן..להקבלןונותרפרשומהם2ותיקוניםל

מקצועיתהתמחותבעלאומורשהבטיחותמהנדסאינוהקבלן.הספרבבתיבטיחותסקרלעריכת

אינוהמתקןבאםסימוןכלליתלמתקניםרשימתובוהמחלקהלשלטופסעלמסמןהקבלן.בנושא

ספציפיתמתקניםאיזהלדעתניתןלאהבדיקהמטופס.דברמסמןאינותקיןהמתקןבאם.תקין

ומהוועלותוהתיקוןדחיפותמהתקיניםלכלאשסומנובאלוהתקלהמהמסויםלספרבביתנבדקו



*ה..ר,העמנקו,יב-ג=אתית'עיייזא"איי
חתימהללאהבדיקה7תאריךציוןללאמרושלבאופןממולאהטופס.הספרבביתהמתקניםמצאי

.הספרלבתינמסראינומהדוחותעותק.בכללאםהספריביתמטעםנוכחיםהיומיציוןוללא

לשנהמשנהמרוכזאינוהמידע.למחשבמוזניםואינםחלקיבאופןבמחלקהנשמריםהקבלןדוחות

.הבדיקהדוחבתוצאותהספרביתאתמתדעתאינההמחלקה.ספרבתיפיעל

.כלקוייםהשנתיתבבדיקתושמצאמתקניםביניהםלמתקנים7תיקוניםהשנהבמהלךמבצעהקבלן

שולם2001בשנת.018293004343תקציבימסעיףלקבלןמשולמיםותיקוניםבטיחותבדיקות

במרכזיםפעילותלתשלוםבמקורמיועדהסעיף.ח"ש507750שלסךזהמסעיףלקבלן

.קהילתיים

שחייהבריכותמדור

השחייהבריכותהפעלתשלמקצועיתוהנחיהליוויפיקוחיעלאחראישחייהבריכותמדור.129

בריכות8עלמפקחהמדור.חינוךמוסדותחברתי"עהמתבצעתקאנטריומועדוניהעירוניות

אביבירמתהלימודיתהבריכהשרתינווהקאנטרי)השנהכללאורךהמופעלות4בהןשחייה7

ביתברבוריבית)הקיץבעונתרקהמופעלותבריכות-ו4('לקאנטריגולדשטייןיגורןקאנטרי

להיפתחהיתהאמורה-א"תמגדליקאנטרי-חדשהנוספתבריכה.(עופרנווהגולןינווהדניי

השוטפיםהתקציבים.2002דצמברהואציבורמבניאגףי"עפמשוערסיום72002בפברואר

בשליטתנמצאהפיתוחתקציב.חינוךמוסדותלחברתשנהמדימועבריםהבריכותלהפעלת

7507000מהם)ח"ש172007000היהבריכותפיתוחלנושאר"התבסכום2001בשנת.המדור

ומספרתקציביניצול72001לשנתהבריכותתקציביפירוטלהלן.(דניביתלבריכתח"ש

הבריכותלאתהפוקדים

אשהששהשאשאה,שהשו,שהשופא1משששאשששיש,,

"
"יק,קקך,

שקשקך1הן.יה,הק,

"
יקף

"
ךיף

מיבמיםפהטיסייהחי 9גקה1(אגה)אגה)

פעמיים49"

10737627402758(1257248)(4797667)506700050079409807607שרתנווה

7714821869(177361)(117559)395700039170504027609דניבית

7784717186200(1817195)*(1427414)67000579401487354ברבורבית

3497000349700034671462785420707667642395111גולןנווה

9739017819175(5777806)(6697858)174717000174717000271407858גורן

גולדשטיין

67048356199(357730)(137155)171700016972901827445עופרנווה

207582836(297296)(2247038)570002297038'לקאנטרי

74717761162(487442)(697796)(697796)00אביברמת

העירוניהתקציבבספרתקציב
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*
חינוךלמוסדותבחברההמונפקיםתקציביניצולבדוחותמעודכןתקציב"
.א"עתעובדימארגוןבהכנסותח"ש1007000שלתוספתבעקבותח"ש1487354ניצולש4

גורןקאנטרילבריכותל2001בשנת.עסקיםרישויאישורשנהמדינדרשהבריכותלהפעלת.130

.עסקיםרישויהיהלאדניוביתגולדשטיין

.השונותהרשויותשלהתפעולבתנאיעומדותהבריכותזאתעםיחדכימסרבריכותמדורמנהל

המטהלבעבודתמסתייעהמדורמנהל.131

לחברתהמועברהבריכותהפעלתמתקציבמשולמתשמשכורתהמלאהבמשרהבעובדת.א

.חינוךמוסדות

.חינוךלמוסדותהמועברמתקציבמשולמתשמשכורתושחייהלימודילנושאברכז.ב

מנהל.עימםורצוףישירבקשרונמצאהבריכותמנהלישלהמקצועיכמנחהמשמשהמדורמנהל.132

.הביקוריםבעריכתקבועעבודהסדראין.צורךפיעלאוביוזמתובבריכותביקוריםעורךהמדור

הואבבריכהבביקורוכימסרהמדורמנהל.המדורמנהלי"עמתועדאינוותוכנםהביקוריםמועד

הטופס.לבדיקהונושאיםמתקניםרשימתובוקבועטופסעלהיתריביןהבריכה7מנהלעםעובר

.הליקוייםלתיקוןהבריכהמנהלאתמשמשהטופס.עותקלעצמומשאירהואואיןבבריכהנשאר

ובבריכותבחודששלוש-פעמייםבערךשנתיותבבריכותלבקרנוהגהואכימסרהמדורמנהל

.בשבועפעמים3-4קייציות

.מקצועיאדםכחומאתרהשתלמויותמארגןורכזים7מנהליםמפגשימקייםבריכותמדורמנהל

עלחותםהמדורמנהל.ומדריכיםרכזיםהבריכה7מנהליושיבוץמינויאתמאשרהמדורמנהל.133

המדורמנהלמוסרשנהמדי.משרההגדלותאוהקטנותנוספות7שעותעבודה7וסיוםהתחלות

הוראותינהלים7בריכותללנושאהרלוונטייםהחוקיםאתהכוללהנחיותתיקהבריכותלמנהלי

פציעה7במקריטיפולנוהלמתרחצים7פינוינוהלורעלים7בכימיקליםטיפולכלליבטיחותיכללי

.ועודתעריפיםא7"כתקניקופאיימצילימפעילי-תפקידיםהגדרותמים7לבדיקתהפעלההוראות

עלמסכםדוחמעבירהואהרחצהעונתובסוףעבודהתכניתהבריכהמנהלמעבירהעונהבתחילת.134

.חינוךלמוסדותהחברהל"סמנכעםסיכוםובפגישתהאגףבמסגרתנידוןהדוח.הפעילותעונת

ההכנסותכ"וסההנכנסיםמספרעלחודשידוחחינוךלמוסדותלחברהמעביריםהבריכותמנהלי

מכירותהכניסותימספרעלנתוניםבמשרדוומרכזזהמדוחהעתקמקבלהמדורמנהל.החודשיות

השונותבקטגוריותהחודשייםהסיכומיםהמעקבים7הרישומים7כל.הכנסותכ"וסהכרטיסים

בטבלאותמופיעהרבהואינפורמציהממוחשביםאינםהמעקבדוחות.ידניבאופןבמדורנערכים

.צפופותידניות

חינוךלמוסדותהחברהל"סמנכעםרבעוןכלפגישהמקייםהואכימסרבריכותמדורמנהל

.תקציביניתוחלצורך
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*העירייהמבקריפו-אביבתלעירייתראשש"המששר
התעריפיםועדתעבורלבריכותכניסהתעריפילקביעתהמלצותשנהמדימכיןהמדורמנהל.135

המדורמנהל.כרטיסיםחינוךמוסדותחברתי"עמונפקיםהתעריפיםלקביעתבהמשך.העירונית

.הכרטיסיםעלהכיתובתוכןאתקובע

)כגוןבבריכהחיצונייםגורמיםשעורכיםותוצאותיהםביקורתבדוחותמתעדכןהמדורמנהל.136

י"עהמוצאותשונותלרכישותהעבודההזמנותכל.ועודמשטרההסביבהלאיכותהבריאותימשרד

.התקציבילאאךהמקצועיהצורךמאושרבוהעקרוניללאישורועוברותהבריכותמנהלי

חייבה2001בשנת.שמירהלנושאוכןושיווקיפרסוםלנושאמוגדרסעיףאיןהבריכותבתקציב.137

.הבריכותתקציבעלנוסףכספינטלשהטילדברבמוסדותימוגברתבשמירהישראלמשטרת

ורכזימדריכים80-כהועסקוכיהשחייהלימודירכזדיווח2001לשנתפעילותמסכםבדוח.138

מספר.שחייהבלימודיהקיקיבעונתבריכות-וב2השנהכלפניעלעירוניותבריכות-ב4שחייה

)היהבבריכותהלומדים

2001ששואאישו2001שאש2000שששריש,

145717251-12לימודיתאביברמת

3433936-9שרתנווה

1502101-12'לקאנטרי

1031057-8גולןנווה

5155246-8ברבורבית

119312111-12גגורןשלוםקריית

מוסמךמדריךתעריף.השחייהמדריכישלהנמוךשכרםבעייתאתהרכזמעלההסיכוםבדוח.139

הציבורשילובכיבדוחמצייןכןכמו.ח"ש-ל38ח"ש28ביןנעלותקבהתאםעבודהלשעת

.זהציבורשלהשתתפותואתלהעמיקוניתןאפקטיבימספיקהיהלאשחייהבשיעוריהדתי

בעיותעקבאךהדתילבציבורשחייהלימודילהגבירנסיוןנעשהכימסרשחייהמדורמנהל

.צלחלאהדבראובייקטיביות

גולדשטייןגורןבקאנטריהפעילותלגביחינוךמוסדותחברתי"עשנעשהכספיניתוחבדוח.140

בהפעלתהינההבעיתיותעיקר")כיהבדיקהמסקנותבפרקנכתבהמתמשכיםהגירעונותבעקבות

ספורםפעילותבמסגרתהשחייהסקצייתכינמצא.רביםמשאביםהדורשותהשחייהברכות

המלצותמספרהומלצובדוח."2001בשנתח"ש000,200שללהפסדגרמהבברכההישגי

העבירהלאשלוםקרייתהפועלאגודתכימסרשחייהבריכותמדורמנהל.הכספיהמצבלשיפור

.2002אוגוסטבחודשהסקציהפעילותהופסקהכךובעקבותהסקציההוצאותלכיסויכספים

.הפעילותאתלהחזירלחציםקיימים
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*ה..ר,העמנקו.יב-ג=אתיעירייתזא"איי
האגודותפעילותפיהעל)הכלכליתהראייהביןהתלבטותקיימתכימסרבריכותמדורמנהל

כילממצאיםבהתייחסותוהוסיףבריכותמדורמנהל.החברתיתהראייהלבין(להפסדגורמת

מדיניותליישםהמוסדותלמנהלילגרוםעלולהבשטחהמיושמתהכלכליתהעירוניתהמדיניות

.מקצועיופחותזולאדםכחבהצבתחסכנית

ספורטואירועיפעילנופשמדור

ביוזמתלאירועיםמתחלקיםהאירועים.ספורטאירועישלובביצועבתכנוןבייזוםלעוסקהמדור.141

י"עהמאורגניםבאירועיםוחסותותמיכהנוסףיגורםעםבשיתוףאירועיםהמחלקהלובביצוע

.חיצונייםגורמים

לטיפולבנוסףאחראי("ספורטאירועימדורמנהל")להלן)ספורטואירועיפעילנופשמדורמנהל.142

צפוןספורטקפעילותעלפיקוחלעירייהלספורטימיהפקתהאליפויותייחידת)עלבאירועים

וביןעבודהלמקומותהעמותהביןותיאוםטיפולנוספיםלספורטוענפיפעילותעידודרנרל'צומרכז

.העירייה

לאירועימשאביםיצירתנוספיםלספורטוענפיפעולותכאיתורהוגדרו2001לשנתהמדורדגשי.143

.אירועיםלקיוםעידודמפורטל

בוצעואשרמפורטלאירועימדורמנהלי"עלביקורתשנמסרהוסיווגםהאירועיםרשימתלהלן.144

)ביצועםאתיזמהאוחלקהעירייהנטלהובהם2001בשנת

העתותהאיתרע,,

-תלאליפותאתמפיקההמחלקה'הברידגפסטיבלישראליתהתאגדותבשיתוף.1
ס"לבתיההפתוחהאביב(קבועאירוע)'לברידג

-תלואליפותישראלאליפותהאתלטיקהאיגודבשיתוף.2
שדהבמירוציאביב(קבועאירוע)

מוסדות'חבבאמצעותמבוצעאביבמירוץ/אביב-תלמרתון.מלאביצוע.3

חינוךאביב-בתלהאתלטיקהאיגודבשיתוף

הירקוןפארקנ4(4רגל-קטטורניראביבתלהפועלבשיתוף.4
(קבועאירוע)

הירקוןפארקרחוקהולכותנשיםנשיםלקידוםהעמותהבשיתוף.5
(קבועאירוע)בספורט

לבוגריםרגל-קטקבוצות'אביבתלמונדיאלספורטקבשיתוף.מלאביצוע.6
(קבועאירוע)דרום

בשנהיחידות2-3ונופשגיבושכיףיימיהפקת(סיוע)חלקיביצוע.7
השונותהעירייהליחידותפעיל
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*
העתותהאירוע

טורנירים2-4ירושלים7חוףחופיםכדורעףטורניריהכדורעףאיגודבשיתוף.8
ולמקצועניםלחובבים(קבועאירוע)

יוסףהדרהלאומייהאצטדיוןואליפותאביבתלמשחקיהאתלטיקהאיגודבשיתוף.9
באתלטיקהישראל(קבועאירוע)

-כ10שלאירוח.ל"בינאירועהמכבייהמשחקיהמכבייהמטהבשיתוף.10
ספורטענפי(קבועאירוע)

א"תרחובות**גולנימרוץגולניחטיבתבשיתוף.11
(קבועאירוע)

גורדוןחוףבוקרהתעמלות)חוףבוקר.מלאביצוע.12

קוםלמשכימי(קבועאירוע)

שירותיעםפעולהושיתוףחסותהעירייהבמרפסתי'צטאי.מלאביצוע.13

כלליתבריאותהיםבחוףי'צטאי(חסות)בשיתוף

'הברידגביתהפתוחהאביבתלאליפות.מלאביצוע.14
ייייייי (קבועאירוע)

טריאתלטים-כ320בהשתתפותהחורשיםטריאתלוןהטריאתלוןאיגודבשיתוף.15
(קבועאירוע)

מסערביןיבכיכרהתכנסותשליהפרטיהרכבללאיום.מלאביצוע.16

אופניים(חלקי)

באמצעותמבוצע.שחיינים-כ300הפתוחהאביבתלאליפות.מלאביצוע.17

חינוךמוסדות'חבבשחייהיייי ,שווחן,ויאיגוובשיונ
(קבועאירוע)

יפוהמוזיקהמרכזהספורטשרפרסיחלוקתטקסמשרדבשיתוף.מלאביצוע.18
מצטייניםלספורטאיםס"המת

'טעירוניבכדורסלשומיטורניר(קבועאירוע)מלאביצוע.19

הירקוןפארקלגמלאיםספורטיום(חלקי)מלאביצוע.20

.א"תבמחוזהספרבתילתלמידימחוזישדהמרוץמלאביצוע.21

האליפויות'יחבאמצעות

הירקוןפארק***החופשאלמטפסיםהפקות.מ.בבשיתוף.22

ביוזמתו7קבועכאירועדרוםבספורטקנערךאביב-תלמונדיאלכימסרדרוםספורטקמנהל

.במחלקהאירועיםמדורמעורבותללאהבלעדייםובתפעולובניהולו

הסיוע.האירועקיוםעלאחראינופשמדורכילממצאיםבהתייחסותומסראירועיםמדורמנהל

.'וכובתקנוניםבפרסום7מתבטא
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*ה..ר,העמנקו.יב-ג=אתיעירייתזא"איי
.הרציםפניאתמקבלותבתחומן7עוברשהמרוץרשויות.ל"צהי"עשנהמדינערךגולנימרוץ"

עםבתיאוםמתבטאהמחלקהחלקגולני7במרוץכילממצאיםבהתייחסותומסרהמדורמנהל

דובר;ע"שפאגף;התברואהאגף;הביתהנהלת;עירוניפיקוח)כגוןלסייעיהאמוריםאגפים

.העירייה

אנשיובאחריותבניהולביוזמה7נעשה"החופשאלמטפסים"האירועכימסרצפוןספורטקמנהל***

2001בשנתהאירועכימסרההטיפוסקיראתהמפעילה'אחברת.צפוןבספורטקהטיפוסקיר

.מזעריהיההעירייהסיוע.המלאובמימונהביוזמתהנעשה

אירועיםמדורכיהמוסר02/11/714מתאריךהמתקןממנהלמכתבהועברלממצאיםבהתייחסות

מפאההיה2001בשנתהמוגבלוהסיועהטיפוסיספורטאתולקדםלסייעורצוןרבההיענותמגלה

.ביצועומועדלפניכחודשהאירועעלההכרזה

בעקבותבוטלובסיועאובשיתוףשנערכיםאירועיםמספרכימסרספורטאירועימדורמנהל.145

מכביטורנירל7"הנחמרוץהעתיקה7יפו-עירוניניווט)למשל.אחרותוסיבותהבטחוניהמצב

.יותרבריאיםיותרהולכיםגימנסטרדה7ידיים7בהורדתישראלאליפותבכדורסל7

)האירועיםלביצועהרלוונטייםהתקציבסעיפילהלן.146

(ח"ש)2001רלררנטייםתקציבסעיפי

שצולתקצוב?מקוהפףהוט,,

497000247375(148סעיףראה)שונותספורטפעילויות

747000797000847651(147סעיףראה)א"תמרתון

5570008570001137850(149סעיףראה)ארגוניםעםמשותפתספורטפעילות

20070001827045מכבייה

111700027000כדורסלטורניר

בידורמופעיהגברה7אבטחה7פקחים7גביעים7ס7"לבתיפרסיםפרסום7עבורהוצאהעירוניהחלק.147

בסךהמחלקהלעובדינוספותשעות200עבורתשלוםבחשבוןמופיעההוצאותיתרבין.ועוד

.שוניםעובדיםהעסקתעבורח"ש17590בסךתשלוםוכןח"ש87602

)הבאהפירוטלפיהמדורילמנהלנוספותשעותעבורתשלוםמופיעההוצאותיתרבין.148

;ח"ש77224=17541+37600+27083

;ח"ש37973-מפיקהעבורהוצאות

.(נפרדתקציביסעיףקיים)ח"ש77684שלבסךשלגאשרתחרותעבורהוצאות
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*
עבורלהיתרביןרישום7בוצעזהבסעיף.149

ח"ש77223=17541+57682ספורטאירועימדורמנהל+מטהנוספותשעותהוצאות

ח"ש167819=ן17500-157319(נפרדסעיףקיים)הספורטשרטקסהוצאות

ח"ש47121לקיץמפיקיםהוצאות

ח"ש57265=ן27808-27457(נפרדסעיףקיים)מרתוןהוצאות

ח"ש117939=ן107743-17196(נפרדסעיףקיים)שלגאשרתחרותהוצאות

יורוסטארולטורנירח"ש257000בסךספורטפרסילחלוקתתקציבסעיפיהוספוהשנהבמהלך.150

.ח"ש1317000בסך

בהלהתחשבאיןהמינהלחשבותשלדברישריוןייתרתקיימתרביםתקציבייםבסעיפים

.מבוטליםואינםלהופיעממשיכיםהמשורייניםהסכומיםמאידךאךהתקציביילניצולבהתייחסות

האירועילקראתההיערכותאתמתעדהואבותיקיאירועלכלמנהלספורטאירועימדורמנהל.151

פרסום7מחיריהצעותגורמים7עםתיאוםמבצעיפקודתמטה7ישיבותהתקציביהצעתההכנותי

.לקחיםהפקתדיוןמתקייםהאירועבסיוםכ"בדר.לאירועהקשורהוניירתעבודההזמנות

לא.נוסףשותףעםקטןחדרחולקספורטאירועימדורמנהל.נוחיםאינםבמשרדהעבודהתנאי.152

.זמניתבופגישותשתיבחדרלקייםניתן

צפוןספורטק

1979בשנתהוקםהספורטק.רוקחבשדרותדונם110שלשטחעלמשתרעצפוןספורטק.153

מצויהספורטקשטח.העירלתושביחינםספורטשירותינתינתשלהרעיוןעמדהקמתוכשבבסיס

מתקנימגווןבספורטק.הספורטמחלקתי"עמתבצעתהמקוםהפעלת.יהושעגניחברתבאחריות

2מדושאים7רגל-קטמגרשי6משולבים7מגרשים4)הספורטמחלקתי"עהמנוהליםספורט

וכן(ועודהליכהשבילרוגבי7מגרשבייסבול7מגרשגלגיליות7החלקתמשטחכדורעףימגרשי

סקייטבורד7החלקה7משטחטרמפולינה7טיפוסיקיר)פרטייםיזמיםובניהולשהוקמומתקנים

ההכנסות.יהושעגניחברתעםישירותמתקשריםהפרטייםהגורמים.(מזנוןחנייה7מגרש

.יהושעגנילחברתמועברותשטחיםמהשכרת

שהתקשרוהגוףשכןהפרטיים7הגורמיםפעילותאתישירבאופןמלבקרמנועצפוןספורטקמנהל

.(המזנוןמשירותירצוןשביעותאילדוגמאל)יהושעגניחברתהואעמו

בניהוללמתקניםשטחיםהשכרתהמחלקהעםלתאםיהושעגניחברתאתהמחייבנוהלאין

.פרטייםגורמים

גבוהיםהפרטייםבמתקניםהשימושמחירי.גבוהיםבמזנוןהמוצריםמחירי.מוזנחהמזנוןאזור

כיהמבהירשלטאיןהפרטייםהמתקניםבאזור.(בטרמפולינהקפיצהדקות-ל8ח"ש12)

.(ב"וכיואחריותתעריפים7)עירוניתאינהההפעלה
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* גניחברת.והלילההיוםשעותבכלאליולהיכנסוניתןמגודרשאינופתוחמתקןהינוהספורטק.154

באזורים.תיקוניםאחזקה7שירותים7נקיוןיהשקיה7גינוןי)המקוםלתחזוקתאחראיתיהושע

הברזייהמימכךוכתוצאהתקיןאינוהניקוזמוזנחיהברזייהמתקן.דשאקרחותקיימותמסוימים

רוכביהעמוסותבשעותנעיםהצרההליכהבשביל.מסביבשלוליותויוצריםמהמתקןגולשים

.זמניתבורגלוהולכיסקייטבורדמחליקיאופניים7

במשרדיהפעילותיבשעותואבטחהשמירהבומתבצעתואיןפתוחהספורטקשטח-ביטחון.155

הפוקדיםמספרשבתבימי.תקינהאינההיאאךכריזהמערכתקיימתמצוקה7לחצןאיןהספורטק

.הספורטקמנהללהערכתאיש47000סביבנעהספורטקאת

מצוקהלחצןהותקןהספורטקבמשרדיכילממצאיםבהתייחסותומסראירועיםמחלקתמנהל

.תקינההכריזהומערכת

.הספורטקמרכז-בלבדאחתתקניתמשרה.משרות5.2בפועל-אדםכוח.156

.נוספותשעות24+שעות30-מלאההוראהמשרה

.מלאהמשרה-שירותנותן-תחזוקהעובד)בנוסף

.3WIIW-עםריקודימדריך.ש"ש14שירותנותןמדריך

.הספורטקמרכזמשכורתלמעטהספורטקימתקציבמשולמותהמשכורות

.והרקדותהדרכההוצאותכוללתההקצבהכינכתבהתקציבלספרההסברבדברי

)(ח"ש)תקציב.157

2001,הוטהלצלבהכנסותו200הכנסהחובם,,
הנצי

ג2001

"
העוך

1087000115770119270002207510207809

.ומרקידמדריךתחזוקה7עובדמשכורותח"ש2057184)מתחלק2001לשנתההוצאהסך

מוסיקהמפעילח"ש107972

שונותח"ש17421קטנה7קופהח"ש27933

.הספורטקלפעילותקשורהאינהח"ש6.327בסךשליחותשירותיהוצאת

בדיקותלמעטמוסמכים7חוץגורמיי"עבשגרהמתקניםבטיחותבדיקותמתבצעותאין-בטיחות.158

.תפקידובתוקףהספורטקמנהל

פעמייםתיקוניםקבלןמבקרהשנהבמהלךכילממצאיםבהתייחסותומסראירועיםמדורמנהל

.מתקניםביקורתלערוךמתבקשהואעתובאותהלפחות

.בספורטקלחובשתקןאין-ראשונהעזרה
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אין.מחבטיםרשתותטניס7כדוריכדורים7גלגיליות7-רישוםאיןבמחסןמתכלהלציוד-ציוד.159

עבורתשלוםתעריפי.ידניתבכרטסתמופיעקבועציוד.מתכלהציודניהוללגביהנחיותאונוהל

עלות)לשעהח"ש18-סקייטבורדי(ח"ש-כ80עלותן)ח"ש13-גלגיליותציודלהשכרת

כימסרהספורטקמנהל.(ח"ש20כדורסלעלות)לשעהח"ש10-כדורסלי(ח"ש-כ300

העלותכןוכמולעלותסבירביחסאינוהתעריף)הציודהשכרתמחיריגובהעלמתלונניםתושבים

.(גבוההלמשפחההכוללת

אחזקתשלהנוספותבעלויותבהתחשבסביריםהמחיריםלדעתוכימסראירועיםמדורמנהל

.הציוד

המיועדתקציבאין.ידניבאופןנערכים'וכודוחותדיווחים7מעקבים7.ממוחשבאינוהמשרד.160

.ושיווקפרסוםלנושאי

בחלקהפעילות-וערבהצהרייםאחרי.מאורגניםספורטימילטובתכ"בדרהינהבבוקרפעילות.161

נעבספורטקהמבקריםמספרהמתקןימנהלשלחודשייםדוחותי"עפ.בתשלוםובחלקהחופשית

.שבת-בשישיהואהפעילותעיקר.איש5007000-כובשנהבחודשאיש407000-כסביב

המבקריםמספרהוערך(עירוני)וחברתיכלכלילמחקרלמרכזספורטמחלקתבדיווחי

.לשנהמבקרים3007000-בכ

חודשייםבדוחותלממונהמדווחהמנהל.במחלקהאירועיםמדורלמנהלכפוףהספורטקמנהל.162

.רבותהדדיותתלונותוקיימותתקינהאינהלממונההספורטקמנהלביןהיחסיםמערכת.ידניים

היחסיםמערכתאתפתרולאוהאגףהמחלקהמנהל.שנה17-כבתפקידומכהןהספורטקמנהל

.תקינההבלתי

הספררטקהכנסרת

קבוצותשלקבועהלפעילותמגרשיםהשכרת.163

המגרשהשכרת.תשלוםתמורתמגרשיםפרטיותמאורגנותקבוצותלרשותמעמידהספורטק

מדימושכריםמגרשים47מתוך.עירוניתעריפיםלוחי"עפבשבועיפעםוחצישעהלמשךנעשית

המגרשיםוהיקףיחסלגביכתובנוהלאין.מגרשים2(ליוםקבוצות2-4)מאורגניםלגורמיםיום

71997מרץמחודש"הספורטקבמגרשישימושכללי"טופסלמעטאחרים7למגרשיםהמושכרים

הואלחודשלקבוצהמגרשלהשכרתתשלום.חופשימשולבאחדמגרשיישארתמידכיצויןבו

שנחתמוהחוזיםעל.ח"ש507100הספורטקדיווחיי"עפהכנסהכ"סה.א"תלתושביח"ש450

הספורטקמנהל.החוזהכתאריך2000/1/24הטופסהפקתתאריךמופיע-ו20012002בשנים

נעשההארכהתקופותאחרמעקב.חודשים3-ככ"בדרההשכרה7תקופתמשךאתלקבוענוהג

בטופסי.לשחקהרשאיתהקבוצהלגודלבטופסהתייחסותאין.ידניבאופןהספורטקמנהלי"ע

התשלום.קבלהובאיזהשולםבאםמופיעולאהנדרשהחודשיהתשלוםסכוםמופיעלאהשכרה
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* עמבוצע
אין.בנפרדמתוייקותהקבלות.הספורטקלמנהלמוחזרתחתומהוקבלההמשתמשיםי"

תקופתאתלהאריךבאםהנחיהאין.השימושדמיאתולקבועלגבותישתקופהאיזהלמשךהנחיה

בהירבאופןמנוסחאינוהביטוחלנושאהנוגעבטופס12סעיף.המקוריהטופסעלההתקשרות

השכרותביןבטופסאבחנהאין.בעצמונפגעהשחקןבאםהביטוחחבותחלהמיעלמבהירואינו

.(ואירועיםספורטימי)פעמייםחדלאירועיםממושכות

'וכדספורטימיפעמיים7-חדלאירועיםמגרשיםהשכרת.164
(פרטייםלגופיםלמשטרה7ל7"לצהחינוךילמוסדות)

תעריפיםלוחי"עפהשימושתעריף.בגינםהסכםנחתםלאטלפונית7פ"בעמסוכמים-ספורטימי

מוסרהספורטקשמנהלאובמקוםמתבצעהתשלוםפעמייחדלאירועמיוחדטופסאיןעירוני7

.האירועלאחרשבועותאוימיםמספרששולםלאחראליושחוזרתשלוםשובר

חזרהלהגיעאמוריםכ"ואחלעירייהישירותעובריםספורטימיעבורל"צהשלתשלומים

.למחלקההסכומיםבהעברתבעיהקיימת.המחלקהלתקציב

.למחלקההתשלוםהתקבללאחריוחודשיםמספררק2001/5-7בשנערךהצבאעבורספורטיום

פעמיותחדפעילויות92התקיימוכילעולה2001בשנתשנערכוהחודשייםהדיווחדוחותי"עפ

-הינוהפרטייםהגורמיםשלהשימושתעריף.פרטייםוגורמיםמשטרהל7"צהספריבתישל

כ"סה.'וכד(איש200עד)לפעילותח"ש830;(איש100עד)פעילותשעות-ל5ח"ש625

בבהירותללמודקשהלמחלקההחודשיהדיווחמטופס.ח"ש197920דיווחדוחותי"עפהכנסה

.בפעילותוהתפתחותשינוימגמותועלהחודשיההכנסותהיקףעל

בשנת.ח"ש170-במתקניםספרבתישימושלתשלוםתעריףקייםהעירוניהתעריפיםבחוזר.165

.אבטחהשירותיבספורטקואיןמאחרהספורט7ימיאתביטלוהספרמבתיחלק2001

גלגיליותמחבטים7כדורים7-ספורטציודהשכרת.166

בסוף.בחודששלושפעמייםמופקדותההכנסות.רושמתבקופהנרשמותציודמהשכרתההכנסות

ההכנסה.ח"להנההרושמתהקופהסרטבליוויההפקדותשובריאתהמתקןמנהלמגישחודשכל

ציודמהשכרתהכנסהכ"סה.ח"ש277957היתה2001לשנתהקופהשובריי"עפציודמהשכרת

.ח"ש277427-דוחותי"עפ

2001שנתבמהלךלאירועיםתשלומים.167

.(איש200עד)ח"ש365-ל"צה01/1/16-

.(איש400עד)ח"ש810-ל"צה01/2/1-

.(איש200)ח"ש820-ישיבה01/3/17-

מאילחודשעדעודכןולא99/5/26בתאריךנקבע2001תעריפיהתבססושעליוהתעריפיםלוח

2001.
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ח"ש2001-977447לשנתהספורטקבדיווחיההכנסותכ"סה.168

.ח"ש1157701-ח"הנהבכרטיסהכנסותכ"סה

בחלקכינמצא2001/8/9בתאריךהחינוךמינהלשלהחשבונותהנהלתי"עשנערכהבביקורת.169

שובריבהםמקריםנמצאו.התשלוםנעשהשבגינוהאירועתאריךמצוייןלאהתשלוםמשוברי

תשלומיםנמצאו.(ל"מצהבעיקר)אירועיםעלתשלומיםהתקבלוטרם.באיחורנרשמוהתשלום

.התעריפיםבטבלתקבועיםשאינםתעריפיםי"עפותשלומיםבאיחור

דרוםספורטק

רגלי-קטמגרשמגודריתקניכדורגלמגרשכוללהמתקן.עזראבשכונתנמצאדרוםספורטק.170

ופעולותיהושעגניחברתבאחריותמצויהספורטקשטח.טניסמגרשי-ו8כדורסלמגרשי

כוללפרטיים7גורמיםבהפעלתמתקניםאין.החברהבאחריותמתבצעותוהנקיוןהגינוןהתחזוקה7

ברמהאינםוהנקיוןהגינוןוהאחזקה7הקמתומאזהשניםפניעלהושלםלאסביבתיפיתוח.מזנון

.מספקת

עבודותגםמבצעיםהמדריכים.אחתמשרההמאיישיםעובדים2+עירוניבתקןמנהל-אדםכח.171

ולאמיושנתכריזהמערכת.20)16-00)00-ובקיץ21)15-00)00בחורףפתיחהשעות.תחזוקה

.הפעילותבשעותאבטחהאין.מתפקדת

)(ח"בש)וניצולו2001לשנתתקציב.172

,,

הואאופמקסוםמשששותשם"
ממ"בפתההצאותהכנסם

327000357375167000167000כדורגלמגרש

29700050797027770001633357כללי

1787464משכורות-ח"ש3357163בפועלהוצאות

1477592שמירה

10797שונות

.יהושעגנילחברתעוברותהכדורגלמגרשמהכנסותמחצית

מספרהוערכו(עירוני)וחברתיכלכלילמחקרלמרכזספורטממחלקתשנמסרנתוניםבדוח.173

.בשנהאיש-כ1507000-בספורטקהביקורים

.ספרבתיואליפויותעבודהלמקומותליגותספורטאגודותלשימושרקמושכרהכדורגלמגרש.174

למועדנכון.השימושסכוםמלואאתשילמהלא2001בשנתבמגרששהתאמנהיהודהבניאגודת

לשימושהעירוניהתעריף.לספורטקח"ש127368שלסכוםהאגודהחייבתהביקורתעריכת

המגרש.(%20שלנוספתבהנחה)תאורהעםלאימוןח"ש-ו290לאימוןח"ש190הינוהאגודה

.בלבדעבודהמקומותוליגתא"תהפועליהודה7בניאגודתאת2001בשנתשימש
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* המגרשיםמהשכרת-הכנסות.175
מגרשימהשכרתלאגודותיכדורגלמגרשמהשכרתלקבוצותי

המבצעהספורטקילמנהלק'צאומזומןמעבירהקבוצהנציגלקבוצותהמגרשיםבהשכרת.הטניס

.כספתאיןבמשרד.בבנקהתשלוםאתבעצמו

.כדוריםטניס7מחבטי)שנים12לפניהתקבלישןיהציוד.מעקבואיןנרשםלא-מתכלהציוד.176

.בספורטקהתקציבמרביתאתגזלההשמירה.ונדליזםלמניעתשמירההונהגה2001שנתבמהלך.177

ולאהלילהבשעותמתקיימתלאהשמירה.וחגשישילערביצומצמההשמירה72002לשנתנכון

.הפעילותבשעות

בצוותחובשאיןראשונה7עזרהקורסעברוהמדריכיםהחייאה7ומערכתראשונהעזרהתיקקיים.178

לוחותשומרואינובמקוםהרלוונטיתהפעילותעלידנילוחמנהלהספורטקמנהל.הספורטק

.במשרדומחשבאין.קודמים

הדפסתתאריך)97/3/1תאריך-רלוונטייםלאתאריכיםמודפסיםמתקןהשכרתחוזיעל.179

לאוכןלשלםהקבוצהשאמורההחודשיהתשלוםסכוםנכתבלאההתקשרותבטופס.(הטופס

.(לעיל163סעיףראה)שניתנהלקבלהוהקישורבפועלששולםהסכוםנכתב

הביקורת.בלבדנהלים-בספורטקשימושכלליבטופסמדוברכינמסרלממצאיםבהתייחסות

.המשתמשיםחותמיםזהטופסעלכימציינת

שכתבבמכתב.מספיקהאינהיהושעגנישלוהנקיוןהתחזוקהרמת70177ספורטקמנהללדברי.180

למגרשמהספורטקהכניסה)כיציין2000שנתבסוףספורטמחלקתלמנהלהספורטקמנהל

מהגדרותגדולחלק;לסירוגיןמוארהחנייהמגרש;בעייתיתהחשמלמערכת;ביותרמוזנחתהחניה

המשטחהכדורגלבמגרש;נקייםתמידלאהמגרשים;תלושיםהתמיכהוצינורותקרועההיקפיות

.למגרשהפולשיםוטרקטורוניםחמוריםסוסים7שלבעיהקיימת;פראיועשבבורותבוישגרועי

.2002בשנתושופרההוסדרההחניהכינמסרלממצאיםבהתייחסות

.בחודשאיש17400-כהואהפעילותהיקףכיעולההספורטקמנהלשמעבירפעילותמדוחות.181

אינהטלאיעלטלאישנבנתההחשמלמערכתהדוחיכתיבתלמועדעדכימסריהספורטקמנהל

מחודשהוסדרהחניהנושא;בחלקןפרוצותגדרות;מוזנחיםשירותים;צבועיםלאמתקנים;תקינה

מספקבאופןמתוחזקאינוהכדורגלמגרש;הספורטקלשטחתושביםפלישותקיימות;2002יוני

.יהושעגניחברתי"ע

.כרטיסיםמלאישלידנירישוםלגביהםמתנהל.קבלותמפנקסיכרטיסיםנמכריםהטניסלמגרשי.182

נ(50נ(15שלצפויההכנסהא7"ככרטיסים50בניפנקסים-ב30שימושנעשה2001בשנת

-2001לשנתשהוצאוקבלותי"עפמגרשיםמהשכרתהכנסותכ"סה.ח"ש227500=30

.ח"ש507970עלעומדההכנסותסךח"הנהבכרטיס.ח"ש457605
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שעותבכלפתוחיםהמגרשים.מקוםהזמנתוללאמראשתיאוםללאנכנסיםהטניסלמגרשי.183

שימושונעשהמגרשים87קיימים.בתשלוםמחוייביםהספורטקפעילותבשעותאךלקהליהיממה

מנהל.א"לתמחוץלתושבים22א7"תלתושביח"ש15)הינםהכניסהתעריפי.מגרשים-ב7

לאמצביםיוצרוהדברלאחריםא"תתושביביןההבחנהאתליישםקשהכימסרהספורטק

ביןנעהטניסמגרשימהשכרתההכנסהסך.איכותילאציוד-בחינםניתןהטניסציוד.נעימים

מוגדרותשאינןבשעות.רבאינוהטניסלמגרשישהביקושלצייןיש.לחודשח"ש750-27000

.תשלוםללאנעשההטניסבמגרשיהשימושפעילותיכשעות

וחוזיםרכישות

אחזקהומתקנים7ציודרכישותשלהלוגיסטיבתחוםעוסקתהמחלקהלמנהלמינהליתעוזרת.184

לביצועחדשים7ספורטמרכזילאבזוראחראיתמכרזים7והוצאתבחוזיםהתקשרותותיקונים7

ספורטרכזמינויעד.ארנוןספורטבמרכזפעילותעללפיקוחכןוכמושנתיותבטיחותבדיקות

.הספורטסלבאמצעותתמיכההמקבלותהאגודותנתוניבבדיקתעסקה2001שנתבמהלךהישגי

הספרבבתימתקניםותיקוניאחזקהבנושאהטיפול.הישגיספורטרכזלטיפולעברבנושאהטיפול

.עצמילניהולהספרבתיהעברתבשלהצטמצם

ספורטבאגודותתמיכות

נתוניאתבודקתהמחלקה.ספורטאגודותשללתמיכותבקשותנדונותהעירוניתהתמיכותבוועדת.185

אתלאשרבאםדעתוחוותומוסרממליץהמחלקהומנהלהוועדהלדיוןהגיעןטרםהבקשות

.לאואםהבקשה7

טרםההצעה.לאגודותתמיכותלקבלתלקריטריוניםהצעההמחלקהגיבשה2001שנתבתחילת.186

.העירמועצתי"עאושרה

וועדתהעירייההנהלתי"עאושרהההצעהכילממצאיםבתגובההוסיףבריכותמדורמנהל

.תמיכות

והספורטהתרבותהמדעימשרדי"עהספורטסלבאמצעותנוספתתמיכהמקבלותהספורטאגודות.187

בודקתהמחלקה.ס"המתמשרדעיהמאושרהשנתיהתמיכהסכוםעלזההסכוםמוסיפהוהעירייה

.הספורטסלעבורהאגודותנתוניאת

טרםאךזמנית7תוקצבההמשרה)הישגיספורטרכזשלמשרהנקבעההאבתוכניתבהמלצת.188

כתנאיבקריטריוניםועמידתןבשטחפעילותןקיומןיעצםהאגודותינתוניאתבודקהרכז.(תוקננה

.הספורטסלשלהתמיכהלמתן



*ה..ר,העמנקו.יב-ג=אתיעירייתזא"איי
השנהבמהלךועודכןח"ש9957000במקורהיההספורטלארגוניהתמיכהתקציב2001בשנת.189

הועברבפועלי.ס"המתמשרדשלבקריטריוניםשינוייםבעקבותח7"ש175957000שללסכום

.ח"ש173597945שלסכוםלאגודות

הפועלותהאגודותשלרשימותהספורטמאיגודימקבלתהיתההמחלקה2001שנתסוףעד.190

לא.הספורטסלניתןאלהלרשימותובהתאםס"המתלמשרדמועברותהיואלהרשימותתחתיהןי

.ופעילותקיימותהאגודותאכןכילוודאמנתעלבשטחבדיקהכלנעשתה

ומנהליהמחלקהמנהלי"עבעברמדגמיתבדיקהנעשתהכיבהתייחסותומסרבריכותמדורמנהל

.הבדיקהמסמכילהתייחסותצורפולא.המדורים

מסקר

המשרות.ומתוקצבותמתוקננותאינןהמחלקהשלהשוטפתמהפעילותכחלקהמשמשותמשרות.191

.פעילותח"עשכרעלויותהסופגהפעולותימתקציבהעירייהלנוהליבניגודמשולמות

רקיושמוהמחלקהשלהמקצועיתוהכפיפותהארגוניהמבנהלגביהאבבתוכניתשהועלומסקנות.192

התייחסותניתנהלא.(והתקבלובמידה)המסקנותיתרתליישוםזמניםלוחנקבעולאבמקצתן

.למחלקההשחמטותחוםהימיהספורטתחוםשלהכפיפותלשאלת

נוערקהילה7לאגףמינהליתמבחינההקהילתייםהמוסדותהכפפתהיאבאגףשהתפיסהבעוד.193

מינהליתבכפיפותפועליםהספורטמרכזיהרלוונטית7למחלקהמקצועיתוהכפפהוספורט

.למחלקה

בחלק-ועובדיהחינוךלמוסדותהחברהי"עקהילתייםמרכזיםלהפעילהעירוניתהמגמהלמרות.194

.שוניםבתפקידיםעירייהעובדיעדייןמשמשיםהקהילתייםמהמרכזים

בקהילהספורטמדור

שיטתיבאופןנעשהאינוהקהילתייםבמרכזיםותוצאותיהםהביקוריםמספראחרהמעקבניהול.195

המועבריםדוחותומיחשובבריכוזבכתביהביקורתוצאותבתיעודחוסר.בחסרלוקהוהוא

פעילותשלוממוחשבתמרוכזתתמונהקבלתאפשראינומוסדיבחתךכרונולוגיבסדרמהמרכזים

מאחראךבלבדיקהילהמדורמנהלבידיעתמרוכזרבמידע.מוסדבכלובעיותיההיקפה7הספורט7

.בדברהנוגעיםאחריםגורמיםלשמשיכולאינומתועדואינו

בולטמחסורקייםשכןהחומריותיעודניהולעלמקשיםהמדורמנהלבמשרדהפיזייםהתנאים

.מיחשובובאמצעיואחסנה7לתיוקבשטח

קהילהמדורמנהלשלהמקצועיתההנחיהאפשרויותאתמיצרהשתלמויותלנושאבתקציבחוסר.196

.הספורטולרכזילמדריכי
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לשרתהיהשיכולעבודהבכלישימושמונעמקצועותלפיוממוייןממוחשבמדריכיםמאגרהיעדר.197

.קהילהמדורמנהלשלפ"שבעבידיעתוהמצוילמידעמעברבדבריהנוגעיםכלאת

יחסישלמצגליצורעלולהוהמדריכיםהרכזיםשלהנוכחותטופסיעלקהילהמדורמנהלחתימת.198

מנסהחינוךלמוסדותהחברהעםהעבודהבתפיסתוספורטנוערקהילהלשאגףמצגמעבידי-עובד

.ממנולהימנע

שכןממצהאינוהקהילתייםבמרכזיםהספורטבתחוםקהילהמדורמנהלשמבצעהמקצועיהניהול.199

ניצולדוחותמקבלאינו)כספייםובנושאיםתקציבייםבהיבטיםמעורבותאיתוךנעשההוא

.(עבודהוכנוהלכשגרתתקציב

שלמדוייקתתמונהללאהמדורמנהלידיעלנעשההספורטבתחוםצרכיםשאישורהעובדה

.העדיפויותסדרוקביעתהדעתשיקולאתהביקורתלדעתמגבילההעדכנילהכספיהמצב

המרכזשלהמעודכןהכספילמצבמתואמתלהיותצריכההמקצועיתההנחיההביקורתילדעת

.והפיקוחהבקרהמיכולתמקטין-הנושאיםוניתוק

מדורמנהלמעורבותללאהנעשותהקהילתייםהמרכזיםתקציביבנושאבאגףהמתקבלותהחלטות.200

.ומגבלותיונתוניוהשטחימהכרתהנובעעירוניגורםשלבידעשימושעושותאינן-קהילה

מנוצליםמלכתחילהלהמצומצמיםקהילתייםללמרכזיםהמיועדיםבמטההתקציבשסעיפיהעובדה.201

פ"עבמרכזיםהמדורמנהלשלהתמיכהאפשרויותאתמצמצמתאחרותללמטרותגםבמחלקה

.שיקולו

לחלוקתהצדקהאיןהביקורתלדעתקהילהלמרכזיכאלהינהספורטלמרכזיוההתייחסותבמידה.202

מרכזיםלמדורהיאשלהםהארגוניתכשהשייכותשוניםלמדוריםמנהליביןעליהםהפיקוח

.קהילתיים

קהילתייםמרכזים

בהתייחסניכריםכספייםבגירעונות2001שנתאתסיימוהקהילתייםמהמרכזיםשחלקהעובדה.203

והחברההמרכזיםמנהליבשיתוףומקצועיתקציביסיבותניתוחמחייבתהמפורטללפעילות

הכנסותיבחובתעמידהבאיהגירעוןמקוראתממקדיםלעתיםהמרכזיםמנהלי).חינוךלמוסדות

.(בהוצאותמחריגהנובעשהגירעוןבעוד

פחותהלספורטרכזאיןבהםקהילתייםבמרכזיםקהילהמדורמנהלשלההשפעהויכולתמעורבות.204

.המדורלמנהלשנתיתעבודהותוכניתחודשייםדיווחיםהעברתשלעבודהנוהלאיןשכן

ספורטשילוב.לחציםלהפעלתונתונהדיהמגובשתאינהקהילתימרכז-אגודהיחסיםמערכת.205

גולדשטיין-גורןובריכתעופרנווהקהילתימרכזשלבמקריםכספייםלהפסדיםגרםהישגי

.הקהילתילמרכזהאגודהביןההוצאותחלוקתבנושאולחיכוכים
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הפרדתשללמגמהמנוגדיפו-א"תעירייתשלכותרתהנושאיםהקהילתייםבמרכזיםטפסיםקיום.206

.הקהילתייםהמרכזיםבהפעלתמהעירייהנפרדתכישותחינוךלמוסדותהחברה

מביאלהםבסמוךהפועליםחינוךמוסדותלביןהקהילתייםהמרכזיםפעילותביןתיאוםחוסר.207

.מהגורמיםאחדכלשלהפעילותבנפחולפגיעהלכפילויות

וספורטנוערקהילהלאגףי"עהקהילתייםהמרכזיםמנהליעלמונחתיםפיהעלהעבודהלשיטת.208

לגבילאגם)עימםהתייעצותללאמוגמרתכעובדהכספייםקיצוציםחינוךלמוסדותוהחברה

.להתמרמרותגורמת-(הסעיפיםביןהקיצוץשלהפנימיתהחלוקה

הפעילותלשנתעבודהתוכניתמוציאיםהקהילתייםהמרכזיםבהםהמועדיםביןההתאמהחוסר.209

לאחרהעבודהתוכניתלהכנתוהנחיותיההמחלקהדגשיהעברתמועדלביןי(יולי-יוניכ"בדר)

.המחלקההנחיותאתמייתר-ספטמברחודש

שכברלאחרלמרכזיםמהמחלקההאליפויותחוברתבהעברתגםמתבטאבזמניםההתאמהחוסר

.במרכזיםהעבודהתכניתגובשה

עולהלמרכזיםלהועברהספורטמתקניבטיחותלבדיקותהנחיהכימהמחלקהשנמסרלמרות.210

ואינהברורהלאינהמיושמתלאינהוהיאלהנחיהמודעותקיימתלאכיהמנהליםעםמשיחות

.מתוקצבת

והוצאותיהכנסותעלמיידייםנתוניםועדכניתלזמינהח"הנהשלניהוליכליחסרהמרכזיםלמנהלי.211

.יעילהואינהישנהשבמרכזיםהניהולשתוכנתעודמה

להזדקקותהגורםדברהשוקיממחירינמוךהמרכזיםמנהליפיעלהעירוניהמדריכיםתעריף.212

עלמקשהלתגמולמשתתפיםהיקפיביןקשרוחוסרנמוךתעריף.חריגיםועדתלאישורתדירה

שלעירוניתעריףעלמתבססיםהתקציבתחשיבי.ואיכותייםמקצועייםמדריכיםהשגת

.לגירעונותהסעיףאתהמכניסדברהמדריכיםל

השמירההוצאותלמימוןלמרכזיםוספורטנוערקהילהלאגףי"עמענהניתןלא2001בשנת.213

שגררמאוחרבעיתויניתןהוא-פתרוןמשניתן.גירעונותלהגדלתשהביאדברעליהםלשנכפו

.נוספתגבייה

)כדלהלןהקהילתייםבמרכזיםהאגף/המחלקה/המדורי"עטופלולאנוספיםנקודתייםנושאים.214

פירפרכררהקהילתימרכז.א

באולםהאגודהבוגרישלהשימושתעריףהמפורטלאגודתעםבעייתייםיחסים(1

.הספורט

.המרכזבשטחהספורטמגרשלשייכותבאשרבהירותחוסר(2

.השמירהועלויותהשחייהבריכתהפעלתעלות(3
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צהלהקהילתימרכז.ב

.הפעילויותלהיקףבמתקניםחוסר(1

.הדרכהשעותבתשלוםלבזבוזגורמתמטופלתשאינהודו'הגחוגבהפעלתבעיה(2

שיטפחהמחלקהכהמלצתראשיספורטמדריךנקבעלאמפורטלרכזשאיןלמרות(3

.הספורטתחוםאת

תמיביתקהילתימרכז.ג

.השמירהלהוצאותמימוןמקור(1

.המרכזשלהמנהלהוועדעםיחסים(2

.חינוךלמוסדותהחברהי"עהדרכהשעותתיקצוב(3

חדשתיכרךספררםמרכז.ד

אי.עסקלניהולורשיוןבנייההיתרבעלהיהשלאלמרותהופעלהספורטאולם(1

.ובמופעיםבתחרויותבמיוחדבאולםבשימושפגמהמושביםבניית

העולותהבעיותכלעלעונהאינהמראששהוגדרההספרביתעםהיחסיםמערכת(2

.בשטח

למועדעד)המחלקהי"עטופללאהאולםהקמתבעתשניזוקחיצוניספורטמגרש(3

.בושימושמאפשרואינו(הביקורתעריכת

אליעזרכררהקהילתימרכז.ה

.למרכזעסקורשיוןלשיפוץלהזקוקיםהספורטבמתקניטיפול(1

כרטיסיעללחתוםהמרכזמנהלאתמאלצתהמרכזדרךילדיםבגניספורטהפעלת(2

.פיקוחותחתשאינםמדריכיםשלנוכחות

ספורטובפעילויותבאליפויותהמחלקהבנציגותחוסרעלקבלהמרכזמנהל(3

.מיוחדות

.בנושאהחוקהוראותי"עפושלאמקצועילאנמצאהכושרחדרבאישוריהטיפול(4

.מקריתשיחהתוךקהילהמדורלמנהלנודעהדבר

אביברמתקהילתימרכז

שטחלחשיפתהגורמתהמרכזשלהפיזייםלגבולותבאשרבהירותוחוסרעמימות(1

.רכביםולחנייתרגלהולכילמעברהמרכז

אתמקבעספורטציודלרכישתהקצבהוחוסרהישניםהספורטבמתקניטיפולחוסר(2

.המרכז

עלעומסהמטילדברשתוקננהללמרותמתוקצבתאינההספורטרכזתמשרת(3

.התקציב
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לאובדןגורםהמרכזבמגרשיתמורהללאלהנדסאיםהספרלביתהניתןשימוש(4

.למרכזהנדרשותהכנסות

גופנילחינוךהמדור

הספרבבתיוהציודהספורטמתקנישלהפיזילמצבבאשרמוסדותבחתךתמונהלקבלניתןלא.215

כרונולוגישיטתילבאופןמוסדיבחתךמרוכזאינוהמידעשכן(המחלקהאחראיתעליותחום)

הכתוביםוהדוחותחלקיהואהתיעודשכןאפקטיביאינובמוסדותהביקורדוחותריכוז.וממוחשב

עבודהוככלילבקרהומתועדמרוכזאינוומועדןהביקורותמספר.קריאבלתיידבכתבמופיעים

.המדורלמנהל

מצוינותנושאלעידודבעיקרמופנההתקציבכיעולהספרבתיבנושאהתקציביםחלוקתבבחינת.216

מילגותחלוקתמפורטלבמועדוניתמיכהמצוינותיבמרכזמאמניםשכר-ההישגיולספורט

והפעילותהציודהמתקניםלבאיכותלתמיכההמופנהשהתקציבבעודועודיולקבוצותליחידים

.הביקורתלדעתחסריהכללית

כלדרשהלאהמחלקה2001בשנתהמפורטלמועדונילפעילותמועברעירונישתקציבלמרות.217

2002בשנת.המועבריםבכספיםהשימושעלבקרהודוחותהספורטמועדוניפעילותעלדיווח

פעילותםעללדווחהמועדוניםאתהמחייבנוהלחסר.מהמועדוניםדיווחלדרושהמדורמנהלהחל

.העירוניהתקציבניצולואופן

מבקשיםאליהםהספרבבתיהספורטלכיתותהאיתורמבחני2001בשנתנערכובההשיטה.218

מצביםלעוררועלולהאובייקטיביתאינההספרביתמוריצוותובהשתתפותלהירשםהתלמידים

.אינטרסיםניגודשל

למרותבמלואוחולקלא2001לשנתמצטייניםלספורטאיםמלגותתקציבכימציינתהביקורת.219

ספורטתקציבחלוקת.94משנתולקוניישןנוהלבסיסעלחולקוהמלגות.שנדחובקשותשהיו

.ועדהשלפרוטוקולוללאכתוביםלוקריטריוניםנוהלפיעלשלאנעשתההישגי

בטיחותמהנדסשאינוקבלןי"ענערכותמתקניםבטיחותשבדיקותהעובדההביקורתילדעת.220

הבדיקהדוחותבנוסףי.תקינהאינהמבקרלהואאותםבמתקניםתיקוניםהיתרביןושמבצע

רקפיהעלהשיטהל.הבדיקהתאריךללאבעיפרוןימסומניםמקצועילולאמרושלבאופןרשומים

המתקניםמהםפוזיטיביבאופןמאשרתואינהמהימנהלאינהסימוןמופיעתקיןאינוכשהמתקן

גוףי"עולהיעשותמדוייקתמקצועיתללהיותצריכהבטיחותבדיקתהביקורתילדעת.שנבדקו

.כישוריםובעלמוסמך

התכנוןעלהמקשהדברממוחשביולאידניבאופןמתבצערביםבתיאומיםהכרוךאליפויותנושא.221

מתקציבוממומנתתקניתאינהאליפויותלרכזעוזרתמשרת.אירועיםשלגדולהכמותעלוהמעקב
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לאלביקורתנראיתאירועיםלמדורהאליפויותרכזכפיפות.העירייהכלליפיעלשלאהפעולה

.הקהילתייםולמרכזיםהספרלבתיקשורהפעילותושכןרלוונטית

בנושא.דייהמורגשתאינההמדורשפעילותעולההספרבבתיהספורטרכזימספרמתחקור.222

העברתלמעטהמחלקה7שלמעורבותאיןכינמסרהספורטוכיתותספורטמועדוניפעילות

המבצעהקבלןאתמכיריםשאינםמסרוהספורטשרכזיהעובדה.המיוןומבחניהכספיתהתמיכה

מתקניעלהאחראיהישירהגורםהםשכןתמוהה7הבדיקהבדוחותתודעוולאבטיחותבדיקות

.הספורט

פתרונותהוצעוולאבטיחותייםבלתיולעתיםרעועיםבמתקניםטיפוללקידוםפעלהלאהמחלקה.223

.ועודחדשתיכון;'דעירוני;גרץס"בי;גורדון.ד.אספרביתלמשללהמחלקה7י"עחלופיים

מיחשוביובאמצעיאחסוןבמקומותחוסרצפיפותיהמדורמנהלשלבמשרדו-פיזייםתנאים.224

.החומרותיעודריכוזעלהמקשים

שחייהבריכות

ראויהלאדוגמאמשוםבושישדבררשיוןיללאפועלותוהןעסקרשיוןקייםהבריכותלכללא.225

.העירייהשל

גולדשטייןי-גורןברבוריביתשרתינווה)תקציביבגירעוןנמצאותהבריכותשמרביתהעובדה.226

הנוגעיםגורמיםמקצועיים7גורמיםשיתוףתוךוטיפוליסיבותניתוחבירורימצריכה('לקאנטרי

.שטחוגורמיהכספילאספקט

עוזרתקבועיובאופןתקנוןללאפעולותימתקציבבמדורמועסקיםהעירייהולנוהלילכלליבניגוד.227

.שנהמדיחודשיםמספרשחייהלנושאורכזמלאהבמשרה

הואאותוליקויים7תיקוןמטופסהעתקשומרואינובבריכותביקוריואתמתעדאינוהמדורמנהל.228

ריכוזאין.למנהלבקרהככלילשמשהיהשיכולדברבביקוריו7הבריכהמנהלעםיחדממלא

.כוללתתמונהקבלתהמאפשרדברבריכותיבחתךחומר

ובעבודתידניבאופןמרוכזיםהנתוניםאךהכנסותבנושאעדכניתתמונהבריכותמדורמנהלבידי.229

.מתבקשתהנושאשלממוחשבתשהצגהבעוד7"נמלים"

בוהתייחסותללאהמקצועי7לצורךבהתייחסרקהמדורמנהלידיעלמתבצערכישותאישור.230

.הכספילמצבהביקורתילדעתהנדרשתיזמנית

במסגרתהשחייהסקצייתהוצאותכבעיהעולהגולדשטיין-גורןבריכתשלהכספימצבהבניתוח.123

למיסודנדרשתקהילתימרכז-אגודהיחסיקביעת;ניכריםלהפסדיםהגורמתההישגיהספורט

.ללחציםהחשוףהנושא
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מינהליתערזרת

ההצטיידותנושאהעברתבשלוהצטמצמוהלכובעברהמינהליתהעוזרתעלשהוטלוהמטלות.232

לדעהניתןי.הישגיספורטרכזלטיפולההישגיהספורטנושאוהעברתעצמיבניהולהספרלבתי

.במחלקההמטופליםשוניםבנושאיםלתמיכההמקצועייםכישוריהאתלנצלהביקורתי

ספורטואירועיפעילנופשמדור

שמספרבעודשוניםלגורמיםביוזמתהנערכיםרביםספורטלאירועיותורמתמשתתפתהמחלקה.233

.הביקורתלדעתגדוליאינוביוזמתההנעשיםהאירועים

המחלקהללעובדינוספותשעותתשלוםהוצאותהועמסומהאירועיםחלקשלהתקציבסעיפיעל.234

.פעולותבכרטיסלהופיעאמורותושלארלוונטיותשאינן

להןשקיימיםלמרותאחריםלאירועיםשלתקציבבכרטיסינרשמומסויימיםאירועיםהוצאות.235

.להופיעאמורותהיוובהםמוגדריםתקציבסעיפי

המחלקהפעילותאתלבחוןשניתןכךנושאבתיקיומרוכזיםמתועדיםהאירועיםמסמכי.236

.קבועיםבאירועיםלשנהמשנהבתיעודולהשתמש

ניהולעלמקשים-פגישותבקיוםפרטיותוחוסרצפיפות-המדורמנהלבמשרדהעבודהתנאי.237

.המשימותשליעיל

צפרןספררטק

קיימתבפועל.העירלתושביחינםספורטשירותימתןשלהרעיוןעמדהספורטקהקמתבבסיס.238

)ביטוילידיהבאהזהבסיסימרעיוןהתרחקות

שהיהשטחותופסיםהשירותיעבורתשלוםהגוביםפרטייםללמפעיליםשטחיםבהשכרת.א

.אלטרנטיביתחופשיתלפעילותלשמשיכול

.קבועלשימושלקבוצותבתשלוםמוקציםספורטמגרשי.ב

)ומחייביםמוגדריםאינםיהושעגניחברתעםהמחלקהיחסי.239

.הספורטקלמרכזועובדיהםהפרטייםהקבלניםכפיפותשלבנושא.א

.הנגביםוהמחיריםפרטייםלגורמיםשטחיםהשכרתוהיקףאופיבתיאום.ב

לפעילותאחריותלהטילעלולהלמתקןבסמוךפרטיקבלןי"עהפעלהעלהמצביעשלטהצבתאי

.העירייהעל

שלהפתיחהשעותאתמכסהאינוהמדריכיםומשרות(הספורטקמרכז)הוראהמשרתהיקף.240

.נוספותבשעותשימושבהכרחהמצריךדברהספורטקי
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מהתקציב-%90שכלכךמביאההפעולותיתקציבעלהמועמסתהספורטקעובדישלמשכורתם.241

.נמוכהלרמההחדשותוהיוזמותהפעילותמרחבאתהמצמצםדברמשכורותילתשלוםמנוצל

גרמהעליוהממונהאירועיםמדורומנהלהספורטקמרכזביןתקינההבלתיהיחסיםמערכת.242

לענייןפתרוןמצאולאוהאגףהמחלקהמנהלי.העבודהיעילותחשבוןעלומשאביםזמןלבזבוז

הכרחיתכלאלביקורתנראיתבמחלקהמדורלמנהלהספורטקמרכזהכפפתעצם.זמןלאורך

.ומיותרת

קבלתמאפשרתאינהמיחשוביללאידנילבאופןמרוכזתבספורטקהמתנהלתשהפעילותהעובדה.243

.פעילותבכלח"להנהוהתאמהההכנסותהפעילותיהיקפישלשנתיתכוללתתמונה

להפיקשניתןכךשנתיתלוהיקפיםמגמותלתמונתמרוכזיםאינםהמחלקהלמטההידנייםהדיווחים

.לעתידלקחיםממנה

אנשיםלאלפישלמסיביתבנוכחותשמדוברלמרותורפואהלביטחוןלצרכימענהאיןבספורטק.244

.שבועבסופיבעיקר

.והתשלוםהחוזהתפוגתמועדלגבימבוקרבאופןנעשהאינוהמגרשיםהשכרותנושאניהול.245

הקשרומציאתובקרהמעקבעלהמקשהדברהשימושימטופסיבמנותקמתנהלתהתשלוםגביית

.ולתקופהלקבוצההתשלוםבין

הקבוצהלגודלהתקופהלמשך)לנושאיםהנחיהחסרהשכןלקויותמגרשיםלמסירתההנחיות.246

רלוונטייםללאתאריכים)לתקנםשישליקוייםמספרההתקשרותבטופס.הארכהתקופותמספר

;חשוףהביטוחיהנושאאתומשאירהמשתמשיםשלאישיותלפגיעותמתייחסאינוביטוחנושא

ולא'וכושולםשבההקבלהמספרהתשלוםלסכוםלתשלוםלההתחייבותמופיעיםלאבטופס

.לתשלומיםהחוזיםביןהתאמהקיימת

דברפל"בענעשהלגביהםהסיכוםכ"ובדרמתאיםהתקשרותטופסהוכןלאפעמייםחדלאירועים.247

איאוצדדיתחדבצורהאירועביטולשלבמקרהוסנקציותאמצעיםללאהמנהלאתהמותיר

.תשלום

הקופהשוברילביןהספורטקימרכזשלהחודשייםבדוחותהכנסותיסיכוםביןהתאמהאיקיימת.248

לטופסיתשלוםקבלותביןהתאמהליצורהיהניתןלא.ח"הנהוכרטיסציודיהשכרתשל

.במגרשיםלשימושהתקשרות

נערכתהיא-הכנסותוברישומיבגבייהליקוייםנמצאוהחינוךמינהלח"הנהשבביקורתלמרות

.נמוכהבתדירות

.שבועבסופיבעיקרבטיחותיתללאצפיפותהיוצריםשוניםפעילותסוגימרכזההליכהשביל.249
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לדעתגבוהיםלהפרטייםהקבלניםי"עהמופעליםהמתקניםותעריפיהציודהשכרתתעריפי.250

.הרחבלקהלספורטשירותימתןשלהמקוריתהתפיסהרקעעללבודקםוישהביקורתי

דררםספררטק

משיכהכמוקדדרוםספורטקאתמעמידיםמשיכהבמוקדיוחוסרהתחזוקהרמתהחיצונילמראהו.251

מערכתהגדרותימצבהגינוןיהאחזקהל)הסביבתיהפיתוח.צפוןמספורטקאטרקטיביפחות

.כראוימטופליםולאבחסרלוקים-החשמל

היקףרקעעלמחדשלהיבחןצריכהטניסמגרשי8להקמתמהשטחגדולחלקניצולעלהחלטה.252

לכלמשחקיםזוגהמשמשספורטשמתקןבכךבהתחשבוכןאלולמגרשיםוהדרישההשימוש

.והמוניתתוססתלפעילותמנוףמהווהאינוהיותרל

.אבטחהושירותיכריזהמערכתחסריםבמקוםשכןמספקיםלאינםהביטחוןסידורי.253

ושארמתוקצבתהמנהלמשרתרקשכןמשכורותילתשלוםמופנההספורטקתקציבמרבית.254

הלילהבשעותלשמירהתקציבהופנהלכךבנוסף.פעולותתקציבעלמועמסותהמשכורות

.הפעילותולהעשרתלפיתוחתקציבנותרשלאכךי(בספקמוטלתשחיוניותו)

תשלומיםלידיומקבלכשהואמיותרתאחריותהמחלקהועלעצמועלמטילהספורטקמרכז.255

סניףואיןכספתלרשותועומדתלאבובמצבהתשלוםלאתעבורםומבצעבמגרשיםמהמשתמשים

.נגישבנק

קישוראיסתמילתאריך)פרטיםבחוסרלוקיםבמגרשיםמשתמשיםעםההתקשרותטופסי.256

.ועודלתשלום

המגרשיםוהשכרותהטניסלמשחקיהכרטיסיםמכמותהצפויהההכנסהביןהתאמהחוסרקיים.257

החינוךמינהלשלח"הנהבביקורת.ח"בהנההכנסותוכרטיסהקבלותי"עפההכנסהסיכוםלבין

.הרישוםבאופןליקוייםנמצאו

.הרחבלקהלפתוחואינוספורטאגודותשלהישגיספורטלמטרותרקמשמשהכדורגלמגרש.258

הביקורתילדעת.יהודהבנימאגודתבמלואםנגבולאהתשלומיםגבוהיםלהלאהתעריפיםלמרות

.הכדורגלבמגרשיותררחבשימושלבחוןיש

אלולשעותומחוץתשלוםנגבההפתיחהשבשעותכךאחידהללאמדיניותקיימתהטניסבמגרשי

.פתוחיםשהמגרשיםהעובדהמעצםחופשיתלהכניסה

45



*ה..ר,העמנקו.יב-ג=אתיעירייתזא"איי
עלמות

לכפיפותבאשרהחלטותולקבללבחוןוספורטנוערקהילהלאגףומנהלהחינוךמינהלמנהלתעל.259

הימיהספורטנושאולכפיפותהמחלקהשלהארגונילמבנההאבללתוכניתבהתייחסהמחלקה

.והשחמט

הטלתלבחוןותקינהלארגוןאגףבשיתוףהמחלקהלומנהלוספורטנוערקהילהלאגףמנהלעל.260

בעליעל(פעולותמתקציבהממומנות)תקניותלאמשרותבאמצעותהמבוצעותהמשימות

כפיפותאתהמחלקתיהארגוניבמבנהלבחוןיש.מהמשרותחלקבתקנוןאוהקיימיםהתפקידים

והעברתקהילהמדורמנהלשלהאחריותהיקףאתלבחוןיש.והאליפויותהספורטקיםמרכזי

.המינהליתלעוזרתמשימות

ולשמירתלתיוקומרחבעבודהכליולרכזיםהמדורלמנהלילהקצותלדאוגהמחלקהמנהלעל.261

.ותוכנותמיחשובאמצעימסמכיםל

המרכזיםבהפעלתעירוניותבמשרותשימושלצמצוםלפעולוספורטנוערקהילהלאגףמנהלעל.262

.הספורטמרכזישלהמינהלתיתהכפיפותסוגייתאתולבחוןהקהילתיים

בעבודתא"תלעירייתזיקההיוצריםנושאיםולזהותלבדוקוספורטנוערקהילהלאגףמנהלעל.263

ולטפלועודינוכחותדיווחיעלהעירייהגורמיחתימתעירונייםלטפסיםכגוןהקהילתייםהמרכזים

.לשינויים

עקבייבאופןהקהילתייםבמרכזיםהספורטפעילותעלהפיקוחאתלבצעקהילהמדורמנהלעל.264

-התקציביהצדשילובותוךמרכזיםבחתךשוטפיםדיווחיםריכוזתוךוממוחשבמתועדשיטתיל

על.לטיפולהנדרשיםונושאיםומגמותשינוייםעדכנילמצבשלתמונהתתקבלמרכזכלשלגביכך

.השטחוגורמיהמטהלשירותממוחשבספורטמדריכימאגרלהקיםקהילהמדורמנהל

קהילהמדורילמנהלייישלחופיהםעלעבודהתהליכילמסדוספורטנוערקהילהלאגףמנהלעל.265

מנהלישהמלצותוכןמחייבכדברחינוךלמוסדותמהחברהתקציביםניצולדוחותובריכות

במידתקיצוצוואופןלסעיפיםחלוקתולמרכזיםלהספורטתקציבמגיבושחלקיהיוהמדורים

.הנדרש

המחלקהלומנהלוספורטנוערקהילהלאגףמנהלעל.266

יהיווהדיווחשהקשרכךספורטרכזאיןבהםקהילתייםבמרכזיםעבודהנוהלילהטמיע.א

.ומחייביםהדוקים

הכנתמועדלביןמהעירייהעבודהתוכניתלהכנתהנחיותהעברתביןבזמניםהתאמהליצור.ב

.במרכזיםבפועלהתוכנית
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* ולפתווקהילתילמרכזספורטאגודתביןמחייביםעבודהעקרונותלמסדהמחלקהמנהלעל.267

.זהבנושאקיימותבעיותנקודתית

.הקהילתייםהמרכזיםמנהלישהעלוהנקודתיותלבעיותמענהלתתוהמחלקההאגףמנהליעל.268

במרכזיםהכספייםלגירעונותהסיבותאתלנתחהרלוונטייםלהגורמיםכלבשיתוףהאגףימנהלעל.269

הבראהתוכניתולהכיןהעירוניותובבריכותבמרכזיםהספורטפעילותבתחוםהקהילתיים

.בהתאם

בטיחותבדיקותבנושאחינוךלמוסדותוהחברההמרכזיםאתמחדשלהנחותהמחלקהמנהלעל.270

.ההנחיותביצועאתולבקרמתקנים

הספורטלמרכזילבריכותעסקיםרישויקבלתעלולפקחולתמוךחלקלקחתהמדוריםמנהליעל.271

.הקהילתייםוהמרכזים

אתלמחשבבריכותיבחתךהדיווחיםאתלרכזבבריכותיביקוריולתעדבריכותמדורמנהלעל.272

.ההכנסותדיווחי

שירותנותניעםהקשרבנושאיהושעגניחברתעםעבודהנוהלימיסודליזוםהמחלקהמנהלעל.273

המחלקהמנהלעל.פרטייםלגורמיםשטחיםהשכרתוהיקףאופיותיאוםיהושעלגניחברתמטעם

.דרוםבספורטקוהגינוןהאחזקהפעולותביצועאופןעלהפיקוחאתלהגביר

בלבדמשכורותלתשלוםולאלפעולותהספורטקיםתקציבאתלהפעיללדאוגהמחלקהמנהלעל.274

.שמירהוהוצאות

בסופיבעיקרבספורטקיםלראשונהועזרהשמירהלצורכימענהלמתןלדאוגהמחלקהמנהלעל.275

.ביותרגדולהמשתתפיםהיקףבהםשבוע

להכנתלדאוגאווהשלמותתיקוניםלערוךהמשפטייהשירותעםבהתייעצותהמחלקהלמנהלעל.276

.פעמייםחדלאירועיםוטופסלקבוצותמגרשיםלהשכרתועדכניחדשטופס

יש.וממוחשבמרוכזבאופןוהרישומיםהמעקביםהדיווחיםלאתלנהלהספורטקיםמנהליעל.277

מנהליעל.ההשכרהתקופתסיוםעלהמודיעהולמערכתלתשלומיםההשכרהחוזיביןקשרליצור

שלהשוניםהרישומיםסוגיביןלהתאמהלדאוגהחשבונותיהנהלתבשיתוףהספורטקיםל

.ההכנסות

להצבתלדאוגצפוןיבספורטקההליכהבשביללבעייתיותפתרונותלבחוןהמחלקהמנהלעל.278

השכרתתעריפיסבירותאתלבחוןפרטייםלקבלניםשלהיאהפעילותבהםבמקומותשלטים

.הציוד
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* בספורטקהפעילות)אתמחדשלבחוןהמחלקהומנהלהאגףמנהלעל.279
מצבולשיפורצעדיםדרוםל

הכדורגלמגרשייחודהתושביםללצרכיהשימושואופןהטניסמגרשיהתאמתהמקוםלשלהפיזי

.דרוםספורטקאתולפתחלעוררכדיבהםשיהיהנושאיםייזוםבלבדיאגודותלשימוש

מקצועישאינוקבלןולאספרבבתימתקניםבבדיקתבטיחותמהנדסלהעסיקהמחלקהמנהלעל.280

הספורטגורמיאתבהםולעדכןמסודריםבדיקהדוחותלדרושיש.פורמלייםכישוריםבעלואינו

.הספרבבית

הישגילספורטתקציבמלגותיכגוןכספיםבחלוקתהכרוךנושאשכללדאוגהמחלקהמנהלעל.281

המחלקהעל.מראשוידועיםכתוביםוקריטריוניםנהליםבסיסעלייעשה-ספורטבכיתותתמיכה

.עירייהכספיבסיועהמתבצעתהפעילותעלדיווחלדרוש

בשיתוףהמדורימנהלעל.מוסדבחתךספרבבתיביקוריוולרכזלתעדספרבתימדורמנהלעל.282

.בטיחותייםולאמוזנחיםספורטמתקנישלפיסיותלבעיותפתרונותולקדםלהציףהמחלקהלמנהל

לקידוםהספרלבתיתקציביםבניצולהמופנההמשקלאתלבדוקהמחלקהומנהלהאגףמנהלעל.283

.הספרבבתיהמחלקהשלאקטיבייםמעורבותתחומיוליזוםכללייםלנושאיםמולההישגיהספורט

שיתופילצדאירועיםלביצועעירוניותיוזמותלהגביראירועיםמדורומנהלהמחלקהמנהלעל.284

.המחלקהי"עהמתבצעיםהרביםהפעולה

)הבאיםבנושאיםתקיןרישוםלהנחותהחינוךמינהלחשבותעל.285

.אירועיםשלפעולהבסעיפינוספותשעותרישום

.פעולותבסעיפישכרהוצאותרישום

.הקייםהספציפיהתקציבימהסעיףאחריםתקציבבסעיפיאירועיםהוצאותרישום

עריכת;ח"הנהלכרטיסדיווחיםהתאמות;קבלותלפנקסיחוזיםביןבספורטקיםהתאמות

.יותרגדולהבתדירותביקורת

.ועודכספתנחיצותבספורטקיםלכספיםלגבייתאחידההנחיה
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